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Preambulo

A Escola tem por missao dotar os cidadaos de valores estruturantes da nossa sociedade e de competéncias
para um bom desempenho profissional ou uma correta opgao de formacao ao longo da vida. Donde, a sociedade
espera que a Escola cumpra o papel fundamental de consciencializar os seus alunos para o exercicio responsavel dos
seus deveres e direitos de cidadania ativa e, concomitantemente, que implemente eficazes modelos educativos e
praticas pedagogicas e didéaticas inovadoras que melhor a acomodem aos desafios de mudanca. Urge que a Escola
encontre, no terreno, outras instituicoées cuja atividade incida nas mesmas populacées, o que torna necessaria uma

atuacéo local planeada por todos os intervenientes, com vista a resolucao dos problemas.

Na sequéncia de um entendimento concertado entre a Camara Municipal de Mafra e os Diretores dos
Agrupamentos de Escolas e Escolas ndao Agrupadas de Mafra, no sentido de se congregar esforcos com vista ao
estreitar de relagGes institucionais entre as escolas e as comunidades em que se situam, quer aproximando o poder
local da Escola quer criando parcerias entre os territdrios educativos e o tecido empresarial e cultural local, foi
elaborado o Projeto Educativo Municipal de Mafra. Este Projeto Educativo define-se como “instrumento de
realizacdo de uma politica educativa local, que articula as ofertas educativas existentes, os servicos sociais com os
servicos educativos, promove a gestéo integrada dos recursos e insere a intervencao educativa numa perspetiva de
desenvolvimento da comunidade e de promogdo da qualidade de vida”. Donde, consubstancia a articulacdo de
ofertas educativas intra e inter escolas/agrupamentos, a articulagao vertical dos diferentes niveis e ciclos de ensino,
a sequencialidade dos percursos até ao 12.° ano, a melhoria dos resultados escolares, a partilha e articulacdo de
estratégias de sucesso, a promocéao da gestdo integrada dos recursos, a articulacio com a comunidade e entre os
servigos sociais e os educativos. O Projeto Educativo Municipal de Mafra, observando as especificidades de cada uma
das Unidades Organicas do concelho, respeita a autonomia pedagégica das mesmas e centra na articulacao entre o
Projeto Educativo Municipal de Mafra e o Projeto Educativo dos Agrupamentos de Escolas/Escolas nao Agrupadas os
termos do planeamento educativo, que se projeta a escala do municipio. Este documento estratégico da acao
educativa local mereceu o parecer favoravel, por unanimidade, tendo sido assinada uma declaracio de compromisso

no Conselho Geral da Escola Secundaria José Saramago - Mafra.

Visdo
“Em Educacado, todas as perspetivas devem ser tidas em conta, visando um continuo processo de
aperfeicoamento, considerando a sociedade e o futuro, num complexo mundo globalizante, onde, cada vez mais, é

exigido as Escolas respostas mais eficazes e mensuraveis que criem uma regulacdo continua nas suas praticas

pedagdgicas, no desempenho escolar dos alunos e no envolvimento crescente da comunidade”!

Neste sentido, a Escola Secundaria José Saramago-Mafra, Unica escola secundaria publica do concelho,
inscreve-se num quadro educativo local inovador em vérios aspetos, dos quais se destaca a melhoria das instalacdes
escolares ou a aposta na oferta de percursos escolares diversificados, tanto para jovens como para adultos,
contribuindo, assim, para o aumento dos niveis de escolarizacdo e para a melhoria das qualificacées da populacio

da respetiva zona territorial de influéncia.

Projetos distintos e inovadores, fazendo concentrar todos os parceiros locais numa resposta educativa
valida e consequente, solidificaram, passo a passo, a Escola inclusiva de hoje, implicando toda a comunidade
educativa, quer ao nivel local quer nacional, integrando nos estabelecimentos de educacéo e ensino do concelho
alunos oriundos de concelhos limitrofes e também de criancas e jovens oriundos de varios pontos do pais,

despoletando um fluxo migratdrio decorrente da procura de muitas familias. Reconhecendo a autonomia da Escola,

1Projeto Educativo Municipal, pp. 166




em relacdo as restantes unidades educativas do Concelho de Mafra, mas aproximando objetivos que se trdduzem
numa verdadeira articulacao e verticalizagao estratégica do ensino, pretende-se que o mesmo seja de referéncia e
exceléncia pela qualidade em educacdo, reconhecido nao sé pelos resultados escolares, mas também pelo

desenvolvimento humano.

0O atual quadro legislativo e organizacional das Escolas contém os instrumentos de que a escola se vai servir \_
para apostar na melhoria significativa dos seus servicos educativos. Estamos, no entanto, cientes de que nao basta
um bom quadro normativo, uma boa escola e bons recursos humanos e materiais para obter bons resultados

educativos.

Pelo exposto, o Contrato de Autonomia, a par do Projeto Educativo, deve ser entendido como um
documento orientador de toda a atividade escolar e que, baseado na participacio possivel e realista, seja motivador
e avalidvel, tendo em vista o aperfeicoamento constante da acao educativa, ou seja, um instrumento ao servico da
comunidade escolar, para que se tracem novos caminhos na Educacéo ao servico de uma sociedade, também ela, em

permanente mudanca.

1. Contexto e caracterizacao geral da Escola
A Escola Secundaria José Saramago-Mafra fica situada no Concelho de Mafra, na orla ocidental do pafs e
integrado na periferia da drea metropolitana de Lisboa. Confronta-se com os concelhos de Torres Vedras, Sobral de

Monte Agraco, Arruda dos Vinhos, Loures e Sintra.

Em 1 de outubro de 1970 foi inaugurada, em Mafra, uma seccéo do Liceu D. Pedro V, criada para ministrar o
Ensino Geral e o Ensino Complementar. Funcionava, entéo, no edificio do ex-seminario, situado na Quinta da Raposa
comprada a Congregacao de S. Vicente de Paula pela Camara Municipal. Em 1 de Janeiro de 1976, iniciou atividades
a Escola Secundaria de Mafra, criada pelo decreto-lei n° 260-B/75, de 26 de maio. Devido ao aumento acelerado da
populacao escolar, as suas instalagbes em breve se tornaram exiguas, sofrendo uma acentuada deterioracao.
Passados 14 anos, foi inaugurado o novo edificio da Escola Secundaria, a 19 de Outubro de 1990, num terreno com
3,3 hectares, cedido pela autarquia, e situado numa zona privilegiada, préxima do Parque Desportivo Municipal e
das restantes escolas dos diferentes niveis do ensino basico. Em 30 de outubro de 1998, o Ministério da Educacao,
através do Despacho n.° 20060/98, determinou que a Escola Secundaria de Mafra se passasse a denominar Escola
Secundaria José Saramago-Mafra. Em 2009/2010, a Escola passou por um processo de requalificacao das instalacoes,
no ambito do Programa de Modernizacao das Escolas Secundarias, que se traduziu numa melhoria assinalavel das

condicdes dos espacos e equipamentos.

A Escola esforca-se por corresponder as necessidades e expetativas dos alunos e da comunidade escolar,

mantendo uma oferta educativa e formativa diversificada, tanto para jovens como para adultos.

No presente ano letivo, a Escola € frequentada por 1411 jovens no ensino diurno, distribuidos por 41 turmas
de cursos cientifico-humanisticos e 16 turmas de cursos profissionais. No que diz respeito aos adultos, a Escola é
frequentada por 100 formandos, distribuidos por cursos de educacio e formacao de adultos (EFA) de nivel basico e
de nivel secundario, de certificacdo escolar e de dupla certificacio e oferece, ainda, a possibilidade de os adultos
concluirem os seus estudos no ensino recorrente por médulos capitalizaveis ou através das vias alternativas de
conclusdo do ensino secundario previstas no decreto-lei n° 357/2007, de 29 de outubro. Atualmente, a Escola

prepara-se para abrir um Centro para a Qualificacdo e Ensino Profissional.

A Escola dispde de um corpo docente estavel e experiente constituido por 131 professores. O quadro de

pessoal ndo docente integra 1 psicéloga, 13 assistentes técnicas e 26 assistentes operacionais. As caréncias de




pessoal nao docente tém sido supridas pela colocacdo de desempregados, ao abrigo de contratos de emprego e

insercao, encontrando-se, neste momento, 8 a desempenhar funcdes na Escola.

Situada numa zona privilegiada, nas proximidades das escolas dos outros niveis de ensino e do Parque
Desportivo Municipal, a Escola, recentemente requalificada, dispoe de excelentes espacos equipados com modernos
equipamentos educativos e tecnolégicos, adequados a uma prética letiva de exceléncia, bem como ao
desenvolvimento de modalidades de apoio aos alunos e de projetos e atividades de complemento curricular ou

extracurriculares.

Para além dos habituais servicos de refeitdrio, bufete, papelaria e reprografia, a Escola dispée, ainda, de
um Servigo de Psicologia e Orientacéo e de uma Biblioteca integrada na Rede de Bibliotecas Escolares e na Rede de

Bibliotecas Concelhias.

0 Centro de Formacao da Associacao de Escolas Rémulo de Carvalho, que associa as escolas e agrupamentos
do concelho, com sede na Escola Secundéaria José Saramago-Mafra, tem proporcionado a formacio do pessoal

docente e nao docente, nas areas consideradas prioritarias.

A Escola desenvolve um conjunto de projetos nas mais variadas areas (ciéncias experimentais, ciéncias
sociais e humanas, ciéncias socioeconémicas, linguas e literatura, mlsica, fotografia, radio, solidariedade social,
desporto, educacao para a saide, ambiente, entre outros), contando, para a sua concretizacao, com a parceria de
inimeras instituicdes, tais como a autarquia, empresas e entidades locais diversas, instituicées do ensino superior e
outras escolas de diferentes niveis de ensino. As atividades associadas a estes projetos visam, essencialmente, a
integracao dos saberes adquiridos em contexto formal de sala de aula e a formacao e desenvolvimento integrais dos

alunos.

2. Resultados da avaliacdo interna

A Escola tem efetuado a sua autoavaliagao com o intuito de obter um melhor planeamento, organizacéo e
gestao escolar, apurando técnicas de analise e reformulando os pardmetros de avaliacio. Desde 2010 que a escola
adotou o modelo de autoavaliagdo internacionalmente denominado de Common Assessment Framework (CAF) e
conta com uma consultoria externa que tem assumido funcdes de formacao, validacdo e acompanhamento do

processo de avaliacao.

No ano letivo 2011/2012, de acordo com o modelo CAF, foram utilizados dois instrumentos de avaliacio
que, conjuntamente, permitiram recolher dados para a elaboracdo do diagndstico organizacional da Escola. Neste
ambito, foram aplicados questionarios aos elementos que compéem a comunidade educativa e, em paralelo, a
equipa de autoavaliacdo (constituida por representantes dos diferentes elementos da comunidade educativa)
analisou os indicadores dos questionarios e identificou evidéncias que justificassem a pontuacdo atribuida. Os
indicadores dos questionarios e da grelha da equipa de autoavaliacdo incidiram sobre os nove critérios da CAF
(avaliacao abrangente da escola). Os dados da grelha preenchida pela equipa de autoavaliacdo e os dados apurados

nos questionarios foram apresentados numa pontuacéo de 0 a 100 (escala da CAF 2006).

A analise por critério da CAF permitiu concluir que os critérios Resultados alunos/encarregados de
educacdo, Parcerias e Recursos e Impacto na Sociedade apresentam as médias mais elevadas relativamente aos
restantes critérios (acima dos 75 pontos). No que diz respeito aos critérios de resultados (Resultados
alunos/encarregados de educagdo, Resultados pessoas, Impacto na Sociedade e Resultados de Desempenho-Chave),
a maior parte dos resultados demonstram um progresso substancial. E necessario evoluir para o patamar da
exceléncia, sustentando os resultados da escola. Os critérios Lideranca, Pessoas e Processos apresentam as médias

mais baixas (abaixo dos 70 pontos). Nos critérios de meios (Lideranca, Planeamento e Estratégia, Pessoas e
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Processos), a maioria das acoes desenvolvidas pela escola estdo planeadas, implementadas e avaliadas. Assim,

realca-se a necessidade de ajustar as acbes desenvolvidas com base na revisao/avaliacao efetuadas e
posteriormente progredir para o ciclo PDCA (Planear/Executar/Rever-Avaliar/Ajustar) completo e desenvolvido, com

o objetivo da regularidade do ciclo e a comparabilidade das praticas da escola com outras organizacoes similares.

Relativamente aos resultados escolares, em 2011/2012 foi implementado um plano de monitorizacio tendo
sido definidos indicadores diversos para a analise sistematica, ao nivel das estruturas intermédias e dos érgaos de
administracao e gestao, dos resultados dos alunos/formandos das diversas modalidades de cursos ministrados na

Escola.

Da analise dos resultados no ano letivo 2011/2012 conclui-se o seguinte:

e no ensino regular as taxas de sucesso por ano de escolaridade e global foram superiores & média nacional,
situacao que se mantém desde 2008/2009 (periodo para o qual existem dados comparaveis);

e os resultados escolares dos alunos pertencentes a grupos especificos (alunos beneficiarios da acao social
escolar (ASE) e alunos com necessidades educativas especiais (NEE)) assemelham-se aos resultados dos

restantes alunos;

Taxa de sucesso por ano de escolaridade (2011/2012)

10° ano 11° ano 12° ano Global
Escola* 92,6 87,4 677 82,7
Alunos com ASE** 88,6 86,7 56 -
Alunos com NEE** - - - 90,2
Nacional* 84,4 86,8 64,3 78,8

* Dados retirados do MISI
** Dados recolhidos pela Escola a partir das pautas

e no ensino profissional, os resultados variam significativamente, para os diferentes indicadores utilizados
(taxas de conclusao, taxas de prosseguimento de estudos e taxas de empregabilidade), nos diferentes
cursos e nos diferentes ciclos de estudos;

e relativamente aos resultados nos exames nacionais, em 2011/2012, na primeira fase de exames, em 1087
provas realizadas por alunos internos, a média obtida foi de 11,21 valores, superior & média de referéncia
de 10,28 valores (dados da MISI). Nas 17 disciplinas em que se realizaram exames nacionais, a taxa de
reprovacao na Escola foi inferior & nacional em 14 disciplinas e a média das classificacoes de exame foi
superior em 9 disciplinas;

e no que diz respeito ao acesso ao ensino superior, a partir de 2008/2009, verificou-se um aumento continuo
do nimero de alunos que apresentaram candidatura e uma diminuicdo do valor da opcao media de
candidatura (1,83, em 2012), o que significa que aumentou a percentagem de alunos colocados nas
primeiras opcoes;

e relativamente a educacdo de adultos, em 2011/2012, 68 adultos obtiveram certificacio de nivel secundario
(30 em cursos EFA de certificacdo escolar, 9 em cursos EFA de dupla certificacdo, 1 em curso do ensino
recorrente por médulos capitalizaveis e 28 através das vias alternativas ao abrigo do decreto-lei n°
357/2007, de 29 de outubro), 13 adultos obtiveram certificacdo de nivel basico; 17 frequentaram o curso
de portugués para falantes de outras linguas e 30 o curso de competéncias basicas;

e durante o periodo de funcionamento do Centro Novas Oportunidades, entre novembro de 2008 e julho de
2012, foram certificados 521 adultos (490 certificagdes totais e 31 certificagbes parciais), sendo 222 de

nivel secundario e 249 de nivel bésico. A data da extincao do Centro, encontravam-se inscritos 937 adultos.




3. Resultados da avaliacdo externa

A Escola foi sujeita a uma avaliacao externa efetuada pela Inspecdo-Geral da Educacio, em abril de 2010,
na qual se obteve o nivel Bom nos dominios dos Resultados, da Prestacdo do Servico Educativo e da Capacidade de
Autorregulac@o e Melhoria da Escola e o nivel Muito Bom nos dominios da Organiza¢do e Gestdo Escolar e da

Lideranga.

Destacaram-se como pontos fortes a evolucao das taxas de transicdo no 11.° ano e os resultados favoraveis
nos exames nacionais; o bom ambiente educativo, propicio ao desenvolvimento da cidadania, e o comportamento
disciplinado dos alunos, resultante de processos preventivos e intervengbes concertadas; o diagnéstico sustentado
das necessidades educativas e formativas, resultando numa oferta diversificada, ajustada as expectativas da
comunidade e impulsionadora de oportunidades; a boa articulacao com os agrupamentos do concelho, facilitando a
orientacao dos alunos e das familias nas opgdes a tomar; a resposta adequada as dificuldades dos alunos, em
particular, os que tém necessidades educativas especiais, com reflexos na melhoria da sua autoestima e sucesso
escolar; a coeréncia e articulagéo entre os documentos de orientacdo educativa, facilitando a operacionalizacao das
metas e estratégias definidas; a visao prospetiva de desenvolvimento das liderancas, atuando em
complementaridade e de modo coerente com os objetivos que se propdem alcancar; as multiplas parcerias e
projetos desenvolvidos, que constituem mais-valias na prossecucio dos principios emergentes do Projeto Educativo,

com reflexos positivos na melhoria do servico educativo.

Os pontos fracos situaram-se ao nivel das baixas taxas de conclusio no curso Tecnolégico de Desporto; a
fragil articulacéo intra e interdepartamental, o que n&o propicia a gestdo conjunta do curriculo nem a generalizacao
das praticas para a afericdo do seu cumprimento; a insuficiente adequagdo das estratégias pedagogicas em algumas
disciplinas teoricas do curso Tecnolégico de Desporto, considerando as especificidades dos alunos que o
frequentavam; as metas pouco ambiciosas para os resultados académicos e a auséncia de hierarquizacio e

calendarizagao dos objetivos, inibindo a adequada definicao de planos de acéo e de melhoria.

No ambito do desenvolvimento do regime juridico de autonomia da escola, consagrada pelo Decreto -Lei n.°
43/89, de 3 de fevereiro, e ao abrigo do Decreto -Lei n.° 75/2008, de 22 de abril, com a nova redacao que lhe foi
dada pelo Decreto -Lei n.° 137/2012, de 2 de julho, e pela Portaria n.° 265/2012, de 30 de agosto, e demais
legislacao aplicavel, o Ministério da Educacdo e Ciéncia (MEC), através da Direcdo-Geral de Estabelecimentos
Escolares, a Escola Secundaria José Saramago - Mafra e a Camara Municipal de Mafra celebram e acordam entre si o

presente contrato de autonomia, que se rege pela regulacao suprarreferida e ainda pelas clausulas seguintes:

Clausula 1.2

Objetivos gerais

Os objetivos gerais do contrato sao:

1. Promover as aprendizagens escolares dos alunos e a melhoria dos resultados, em particular dos resultados
internos aferidos com os concelhios e os nacionais - Vetor estratégico do PEM -Sucesso Educativo;

2. Contribuir para a realizacao pessoal do aluno, através do pleno desenvolvimento da personalidade, da formacao
do caréter e da cidadania, preparando-o para uma reflexdo consciente sobre os valores e proporcionando-lhe
um equilibrado desenvolvimento fisico - Vetor estratégico do PEM - Formacéo Integral do Aluno;

3. Garantir a igualdade de oportunidades no acesso a educacao/formacao de todos os alunos a um ensino de
qualidade, assente em principios de equidade, justica, responsabilidade e eficiéncia - Vetor estratégico do PEM
- Prestacdo do Servico Educativo;

4. Dotar a Escola de competéncias proprias, nos dominios da organizacdo estratégica, pedagdgica, curricular e

administrativa, da gestao financeira, patrimonial, organizacional, curricular e de gestdo dos recursos humanos,

no quadro do seu projeto educativo e em fungao dos recursos e dos meios que lhe serzo consignados;
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Clausula 2.2
Objetivos operacionais
Através de uma agdo concertada, a nivel organizacional, pedagdgico e administrativo, a Escola Secundaria
José Saramago-Mafra, com a celebragao deste contrato pretende atingir os seguintes objetivos operacionais:

1. Atingir ou aproximar o abandono escolar de 0% (objetivo 6 do PEM);

2. Manter, nos cursos cientifico-humanisticos do ensino diurno, uma taxa global de sucesso escolar 2% acima da
taxa nacional? (objetivo 15 do PEM);

3. Manter a média das classificacdes de exame em valores iguais ou superiores & média nacional em, pelo
menos, metade das disciplinas (objetivo 15 do PEM);

4. Diminuir, nos cursos profissionais, a diferenca entre a taxa de sucesso nacional e taxa de sucesso da Escola
para 4% (objetivo 15 do PEM);

5. Proporcionar aos adultos modalidades de educacdo e formacdo diversificadas numa perspetiva de
aprendizagem ao longo da vida, promovendo a melhoria dos niveis de qualificacdo da populacdo, a
empregabilidade e o empreendedorismo (objetivo 11do PEM);

6. Reforcar a monitorizacéo e analise dos resultados escolares a nivel interno (objetivo 15 do PEM);

7. Educar para a cidadania e desenvolvimento civico (objetivo 3 do PEM) - visa contribuir para a formacao de
pessoas responsaveis, auténomas, solidarias que conhecem e exercem os seus direitos e deveres em dilogo e
no respeito pelos outros, com espirito democratico, pluralista, critico e criativo;

8. Garantir a igualdade de oportunidades no acesso a educacdo/formacao na escolaridade bésica e secundaria,
promovendo a inclusdo de todas as criancas e jovens (objetivo 6 do PEM) - a escola, com orientacio inclusiva,
enquadra-se no principio da igualdade de oportunidades educativas e sociais, adaptando-se a diversidade dos
seus alunos, proporcionando o acesso a aprendizagens de sucesso, independentemente da origem cultural e
social;

9. Promover um servico de educacao e de formacao de referéncia e adequado a procura (objetivo 7 do PEM) -
“otimizacéo de recursos humanos e materiais” (iniciativa 11 do PEM), numa ldgica de maxima eficiéncia na
utilizacao dos referidos recursos;

10. Investir na qualificacdo do pessoal docente, mas também do pessoal ndo docente (objetivo 8) -
proporcionando-lhes formacao ao longo da vida, adequada as reais necessidades individuais e concelhias, em
parceria com a Camara Municipal de Mafra;

11. Rentabilizar os recursos materiais e financeiros disponiveis (objetivo 13 do PEM) - através da partilha eficaz
dos recursos materiais existentes entre os estabelecimentos de ensino;

12. Assegurar a articulacdo entre Agrupamentos de Escolas e Escolas ndo agrupadas (objetivo 16 do PEM) -
promover a articulacao horizontal (a transversalidade entre areas/disciplinas de um mesmo ano de
escolaridade) e a articulacdo vertical (observavel na continuidade, sucessio de niveis/ciclos/anos)
“reforcando os mecanismos de comunicagao e espacos de dialogo, tendo em vista a adocio de procedimentos
comuns e a divulgagao de boas praticas” (iniciativa 27 do PEM);

13. Envolver as familias no processo educativo (objetivo 18 do PEM) - através da “implementacao de agbes de
formacado/sensibilizacdo” (iniciativa 29 do PEM), que envolvam e responsabilizem as familias no
acompanhamento do percurso escolar dos seus educandos;

14. Fomentar a relacao do trinémio "Escola-Empresas-Instituicdes” (objetivo 19 do PEM) - materializada na
“criac@o e consolidacdo da rede de parcerias com o tecido empresarial” (iniciativa 30 do PEM). Neste
sentido, pretende-se potenciar o desenvolvimento econémico do Concelho, através do empreendedorismo,
inovagao e modernizacao; consolidar a rede de parcerias, desenvolvendo, para isso, protocolos de estagio
profissional que permitam divulgar, consolidar e dinamizar as potencialidades locais e atrair investimento;

estimular a empregabilidade em colaboragdo com os principais 6rgéos competentes;

% Fonte: MISI




15. Reiterar a promocao da sequencialidade das aprendizagens, através da articulacdo curricular e da
planificagdo dos conhecimentos estruturantes inscritos nos curriculos e nos programas (objetivo 16 do PEM -
assegurar a articulacao horizontal e vertical entre Agrupamentos de Escolas e Escolas nao agrupadas);

16. Assegurar mecanismos eficazes de articulacdo e supervisdo ao nivel das estruturas de direcio e de
coordenacao e supervisao pedagdgica (objetivo 16 do PEM - assegurar a articulacdo horizontal e vertical entre
Agrupamentos de Escolas e Escolas nao agrupadas);

17. Proporcionar, a todos os jovens e adultos que concluam a escolaridade obrigatéria, o desenvolvimento de
capacidades que lhes permitam, de forma consistente, prosseguir estudos e/ou inserir-se no mercado de
trabalho (objetivo 11do PEM - incentivar a formacao continua da populacao, promovendo a empregabilidade

e o empreendedorismo).

Clausula 3.2
Plano de acdo estratégica

Tendo em vista a concretizacao dos objetivos previstos nas cldusulas 12 e 22, apresentam-se as seguintes
linhas de acédo estratégica a calendarizar e desenvolver ao longo do periodo de vigéncia do contrato, sendo que as
iniciativas apresentadas terdo de ser operacionalizadas em respeito pela legislagdo em vigor, em funcdo dos
recursos materiais e humanos existentes na Escola e daqueles que venham a ser autorizados no ambito da
celebracao do presente contrato. O Plano Estratégico plasma, ainda, as metas e objetivos do Projeto Educativo da
Escola e do Projeto Educativo Municipal.

Areas de Intervencio Acbes Estratégicas Projetos/Atividades Recursos
Resultados
(Escolares e Sociais) Monitorizacao sistematica | Recolha e tratamento dos dados
dos resultados escolares | relativos aos resultados escolares;
Conceitos em destaque: dos alunos; Andlise dos resultados escolares
e mecanismos de pelas estruturas intermédias e
afericao/regulacao; 6rgaos de administracdo e gestdo;
e avaliacdo do impacto Comparacao dos resultados da Escola
dos resultados com os concelhios e os nacionais. Direcao,
escolares e sociais Docentes,
Desenvolvimento dos | Afericdo de critérios e instrumentos | alunos e

processos de avaliacao dos

alunos, no que diz respeito educacao

a definicao de critérios e a | Divulgacdo dos critérios de avaliacio

diversificacao dos [ a alunos e encarregados de

instrumentos de avaliacdo. | educacao;

Otimizacao de recursos | Reforco das medidas de promocdo do | 6  horas  de
humanos e materiais para | sucesso escolar, com prioridade para | Portugués, 6
a implementacao de | as disciplinas/turmas com resultados | horas de
medidas para a melhoria | mais baixos: salas de estudo, aulas | Matematica, 5
da qualidade das | de apoio pedagdgico e coadjuvacao | horas de
aprendizagens e a | em sala de aula. Biologia e
superacao de dificuldades Geologia e 5

especificas.

de avaliacao;

Manutencao do Quadro de Mérito;

encarregados de

horas de Fisica e

Quimica -
Promocao da formacdo | Implementacdo do Quadro de Valor, | recurso
integral dos jovens e | no sentido do reconhecimento de | adicional
adultos; comportamentos e valores | atribuido pelo
exemplares; MEC

Participacao em programas/projetos
relevantes propostos pelo MEC ou
outras entidades;

Realizacado de assembleias de

delegados e subdelegados de turma.
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Reducdo dos niveis de

indisciplina.

Monitorizacao e acompanhamento
dos casos de indisciplina.

.

Gabinete de
Apoio ao Aluno
Servico de
Psicologia e
Orientacao
Curriculo e | Manutencao de uma oferta | Recolha e andlise de informacao Direcéo,
Aprendizagem educa'_clya e formativa | sobre o contexto socioecondmico e a docentes, nao
diversificada e abrangente | empregabilidade, em articulacdo dbcentes
Conceitos em destaque: que responda as | com as restantes escolas e L
o desenvolvimento necessidades da | agrupamentos do concelho e com a | @lunos, pais e
curricular; comunidade (CCH, CP, | autarquia; encarregados de
e inclusio; ERMC, VACES, EFA, | Abertura do ensino vocacional de | educacao,
e articulaco; CQEP)%; nivel secundario, em articulacio | técnicos
o sequencialidade; com os servicos do MEC; especializados,
e sucesso educativo. Oferta de percursos escolares | harceirgs,
adequados aos alunos;
Divulgacdo atempada da oferta
formativa para cada ano letivo;
Promocao da diferenciacao | Utilizacdo de estratégias de ensino e
pedagdgica. de aprendizagem diversificadas;
Utilizacao de recursos educativos
diversos.
Reforco da articulacdo | Realizacdo de reunides/encontros
vertical e horizontal ao | entre representantes das estruturas
nivel pedagbgico e | intermédias de coordenacdo e
didatico com vista a | supervisdo e/ou entre docentes.
gestao eficaz do curriculo;
Reforco da articulacdo | Realizacdo de reunides/encontros
entre a sala de aula e os | €Ntre professorgs e os requnséveis
Servicos Téchico- pelo_s servicos técnico pedagdgicos e
e 1 equipas de trabalho;
Pedagogicos e os projetos Biblioteca Escolar:
em desenvolvimento na | servico de Psicologia e Orientacio
Escola. Escolar;
Servico de Educacdo Especial;
Projeto de Educacao para a Salde;
Apoio a alunos estrangeiros (PLNM);
Programa de Desporto Escolar;
Programas de reforco da
aprendizagem das linguas
estrangeiras (SELF, PEPA)%;
Outros projetos dinamizados por
diferentes estruturas, abrangendo as
areas das  Linguas, Ciéncias
Experimentais, Ciéncias
Socioecondmicas, Artes, TIC,
solidariedade social, entre outros.
Prestacio do Servico | Implementacao de | Diagndstico precoce de dificuldades | Diretores de
Educativo projetos pedagdgicos de | especificas de aprendizagem e/ou | Turma;
Conceitos em destaque: desenvolvimento de | de problemas do foro psicoldgico ou | Docentes; Pais e

e planeamento;

competéncias pessoais e

comportamental;

Encarregados de

* CCH - cursos cientifico-humanisticos, CP - cursos profissionais, ERMC - cursos do ensino recorrente por médulos

capitalizaveis em regime presencial e ndo presencial, VACES - vias alternativas de conclusdo do ensino secundério,
EFA — cursos de educagdo e formagdo de adultos de nivel basico e de nivel secundério, de certificagdo escolar e de
dupla certificacdo, CQEP — Centro para a Qualificacdo e Ensino Profissional .

* SELF — Secgio Europeia de Lingua Francesa; PEPA — Projeto de Escolas Piloto de Alem3o
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e articulacao; sociais; Educacao;
e praticas de ensino e de Servico de
aprendizagem; Alargamento das | Manutencao das salas de estudo com | Psicologia e
e avaliacdo e | modalidades de apoio ao | um hordrio alargado e professores | Orientacéo.
autoa\;a[jagéo curriculo que concorram | das diversas disciplinas;
para o sucesso escolar e | Aumento do n° de horas de
educativo de todos os | coadjuvacao em sala de aula em
alunos, promovendo a | disciplinas/turmas com menor
equidade; sucesso escolar, com recurso a horas
da componente letiva dos docentes;
Lecionacdo de aulas de apoio
pedagégico a alunos com
dificuldades de aprendizagem;
Manutencao/alargamento Nucleo de radio;
do funcionamento de | Nlcleo do jornal;
nucleos/clubes que | Nucleo multimédia;
realizam atividades de | Clube da ciéncia;
natureza cultural, | Projeto ambiente;
cientifica, lidica, | Projeto de solidariedade social;
desportiva, promocao da | Projeto Escola Voluntaria.
cidadania, entre outras,
incentivando a
participacao dos alunos.
Articulacdo horizontal e | Reunides de articulacao horizontal e
vertical entre a escola e os | vertical entre drgaos e estruturas da
agrupamentos de escolas | Escola e dos Agrupamentos de
do concelho. Escolas do Concelho.
Lideranca e Gestao | Otimizacao do | Definicao clara de objetivos e metas | Direcéo;
Organizacional funcionamento dos érgaos | a alcancar; Coordenadores
Conceitos em destaque: de administracao e gestao das  estruturas
e lideranca e das estruturas de | Reforco dos mecanismos de | intermédias;
e gestdo coordenacao e supervisao | comunicacao e criacdo de espacos | Responsaveis
e supervisao pedagégica, bem como da | de dialogo, tendo em vista a adocio | pelos  servicos
o autorregulacio sua articulacdo, baseada | de procedimentos comuns e a | administrativos;
o planos de melhoria em modelos de | divulgac&o de boas praticas; Responsaveis
lideranga/responsabilidade pelos  servicos
partilhadas; técnico
pedagdgicos;
Reforco da autonomia dos | Generalizacdo da elaboracido de | Diretores de
docentes; guias para areas especificas da | turma.

Desenvolvimento do
trabalho colaborativo
entre os docentes.

Otimizacao de
procedimentos
administrativos.

Gestao racional de

organizacao da Escola e do trabalho
dos docentes, tendo em vista a
melhor utilizacao das respetivas
competéncias (Ex: guia dos diretores
de turma)

Constituicao de grupos/equipas de
trabalho para a definicao e
implementacdo de planos de
melhoria.

Simplificagdo e desburocratizacao de
procedimentos administrativos,
através da rentabilizacio  dos

recursos tecnoldgicos e informaticos
existentes.

Envolvimento de todos os membros
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recursos financeiros,
espacos e equipamentos,
respeitando a prioridade
para as areas do ensino e
da seguranca.

Estabelecimento de
protocolos com parceiros
estratégicos;

Intervencdo na politica
educativa municipal.

da comunidade escolar no
levantamento de necessidades de
recursos materiais;

Divulgacao de regulamentos
especificos de utilizacdo de espacos
e equipamentos e de normas de
conduta adequadas a preservacao
dos mesmos.

Participacao no Conselho Municipal
de Educacao;

Integracao na Comissao de
Acompanhamento do Projeto
Educativo Municipal.

Formacéao Levantamento das | Criacao das condices necessérias | Centro de
Conceitos em destaque: necessidades de formacao, | para a realizacdo de formacdo, por | Formacéo;
e Formacao continua em articulagdo com o | parte de docentes e nao docentes, | formadores
e Aprendizagem ao longo | Centro de Formagao; em areas identificadas como | internos e
da vida prioritarias, (Exz necessidades | externos;
educativas especiais); pessoal docente;
Promocao do | Acbes de formacao creditadas; pessoal nao
conhecimento e | Formacao em contexto escolar | docente;
desenvolvimento (partilha de boas praticas); individualidades
individuais e | Seminarios, coléquios, encontros
organizacionais. com individualidades
Calendarizacdo | O Plano de Acdo Estratégica apresentado visa a implementacio/consolidacio de medidas,

criando-se para tal, indicadores de medida para o periodo de vigéncia do Contrato - 2013/2016,
sendo que algumas estratégias estdo ja a ser implementadas. Quanto aos resultados, a

afericdo/avaliacao far-se-a trimestralmente ou anualmente de acordo com os indicadores em

analise.

Clausula 4.2

Competéncias reconhecidas a escola

Com o presente contrato, o Ministério da Educacéo e Ciéncia reconhece a escola as seguintes competéncias

para o desenvolvimento da sua autonomia nos dominios seguintes:

1. Gestéo e desenvolvimento curricular

Toda a operacionalizacdo do desenvolvimento curricular, assente na definicio da identidade da Escola,

enquanto organizacao capaz de gerir e gerar o seu curriculo, é estruturada em torno das questées da articulacao

entre disciplinas, anos e ciclos de escolaridade, bem como na necessidade de manter uma oferta formativa

adequada as necessidades da populacao estudantil, tendo em vista o cumprimento da escolaridade obrigatéria.

1.1. Garantir uma oferta formativa diversificada, adequada aos jovens e adultos, em articulacao com os

agrupamentos de escolas/colégios e escola profissional do concelho, com os servicos competentes do

Ministério da Educacao e Ciéncia e com a Autarquia;

1.2.

especificos individuais)

1%3.

Garantir uma oferta formativa adequada a alunos com necessidades educativas especiais (curriculos

Organizar a gestao curricular, definir os critérios de constituicao de turmas/horarios e regular a juncao de

alunos/disciplinas, de forma a melhorar a qualidade do ensino, tendo em vista a progressiva qualificacéo do

percurso formativo dos alunos e assegurando a melhoria/manutencio dos resultados escolares, o




enquadramento na matriz curricular nacional, e a prestacao de contas nos exames nacionais, nos termos da
legislacao aplicavel.

1.4. Coordenar e gerir a implementacao dos planos curriculares e programas definidos a nivel nacional.

Processos de ensino e guarda

2.1. Selecionar modelos pedagégicos e métodos de ensino diversificados e adequados aos diferentes cursos
ministrados na escola e ajustados as caracteristicas dos alunos.

2.2. Definir e aplicar critérios de avaliacdo dos alunos/formandos coerentes com as diferentes modalidades de
ensino existentes na Escola.

2.3. Proporcionar, aos alunos/formandos modalidades de apoio pedagdgico diferenciadas, de forma a
reforcarem as suas aprendizagens.

2.4. Definir estratégias (com recurso as salas de estudo, SPO, gabinete de apoio ao aluno, biblioteca, ...) para a
superacdo de dificuldades de aprendizagem dos alunos, previamente diagnosticadas pelas estruturas
intermédias de coordenac@o e supervisdo e pelos servicos de Psicologia e Orientacdo e de Educacao
Especial.

2.5. Garantir mecanismos de regulacao dos resultados académicos dos alunos, nomeadamente através da analise
dos dados recolhidos no processo de avaliacao interna da Escola.

2.6. Superintender o cumprimento dos programas e dos referenciais de competéncias, bem como dos planos
curriculares dos diferentes cursos ministrados, selecionando métodos e estratégias de ensino e de
aprendizagem e de avaliacao consentaneos com o Projeto Educativo da Escola.

2.7. Implementar medidas de promocao do sucesso escolar diversificadas, nomeadamente, salas de estudo,
aulas de apoio e praticas de coadjuvacdo em sala de aula para grupos de alunos ou disciplinas em que se

evidenciem situacoes de insucesso.

Gestao e organizacdo escolar

3.1. Efetuar ajustamentos ao calendario escolar, de acordo com eventuais necessidades da Escola,
salvaguardando o cumprimento dos programas e cargas horérias curriculares, bem como a guarda dos alunos
e o respeito pelo calendario de exames nacionais.

3.2. Determinar o regime de funcionamento da Escola e organizar os horarios, nos termos da legislacao em vigor
e em funcao dos recursos humanos disponiveis.

3.3. Gerir, com autonomia pedagégica e organizativa, o crédito horario de tempos apurado de acordo com a
legislagdo em vigor, nomeadamente na implementacdo de medidas que concorram para melhoria dos
resultados escolares dos alunos, bem como na atribuicao de cargos de natureza pedagogica,
designadamente de supervisao pedagégica e orientacdo educativa, sem prejuizo do cumprimento da
legislacao em vigor.

3.4. Gerir os espacos e equipamentos da escola, de acordo com normas previamente estabelecidas,
nomeadamente, através da cedéncia de espagos para a realizacdo de atividades diversas, no respeito pelas
normas legais.

3.5. Efetuar a distribuicdo de servico docente e nao docente, de acordo com critérios previamente definidos,
designadamente de eficacia e eficiéncia para consecucao dos objetivos previstos nas clausulas 12 e 22 deste
contrato e no respeito pela legislacao vigente.

3.6. Estabelecer parcerias ou protocolos com entidades externas para a implementacao ou desenvolvimento de
projetos de natureza diversa, bem como na area da formagao continua de pessoal docente e ndo docente.

3.7. Garantir condicoes educativas que permitam a aplicabilidade de metodologias pedagégicas inovadoras.

3.8. Desenvolver mecanismos que permitam detetar, atempadamente, dificuldades especificas de aprendizagem
ou outras que requeiram apoio adequado nos dominios psicoldgico e socioeducativo.

3.9. Permutar servico letivo entre docente ou proceder a reposicao da atividade letiva, de modo a dar

cumprimento aos programas curriculares.
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3.10. Selecionar e contratar o pessoal docente necessario para suprir necessidades temporarias, nd§ termos da
legislacao em vigor.

3.11. Definir solugbes de autonomia organizacional, constantes no Regulamento Interno, que permitam garantir
percursos escolares adequados a todos os alunos, bem como uma gestao escolar e administrativa eficiente e
eficaz no quadro do Projeto Educativo.

3.12. Simplificar procedimentos administrativos, através do recurso as novas tecnologias, designadamente para
melhorar os circuitos de comunicagao.

3.13.Proceder a atribuicao da reducdo da componente letiva, para garantir o desempenho eficiente e eficaz de
determinados cargos de administracao e gestdo escolar, bem como de supervisaio e coordenacio
pedagbgica, no respeito dos limites definidos na lei.

3.14. Recorrer a servicos de entidades exteriores a Escola, de acordo com regulamentacio especifica em lej e
sem acréscimo de custos para o MEC.

3.15. Proceder a correcées excecionais dos apoios sociais e econdmicos, decorrentes de alteracoes
socioeconoémicas ou outras que possam condicionar a obtenc&o de sucesso escolar, no cumprimento da

legislacao vigente.

Formacéo vocacional e profissional

4.1 Organizar e gerir cursos de modalidades diferentes, nomeadamente, cursos profissionais, cursos de
educacao e formacao de adultos, formacdes modulares certificadas, entre outros.

4.2 Gerir espacos, instalagdes e equipamentos especificos para a lecionacdo das diferentes modalidades de
educacao e ensino.

4.3 Concretizar o plano de formacao do pessoal docente e ndo docente, em articulacio com o Centro de
Formacao.

4.4 Estabelecer protocolos ou parcerias com entidades externas para assegurar o funcionamento dos cursos que
conferem certificacao profissional.

4.5 Candidatar a Escola a programas e projetos financiados por entidades nacionais e internacionais.

Exceléncia, inovacdo e empreendedorismo

5.1. Garantir o apoio a todos os alunos, de forma sistematizada e permanente, mediante o desenvolvimento de
projetos inovadores e empreendedores.

5.2.Organizar e desenvolver projetos/atividades de complemento e enriquecimento curricular que visem a
formacao integral do aluno, a exceléncia e o sucesso.

5.3. Oferecer atividades extracurriculares de indole cultural, cientifica e artistica, em parceria com outras
entidades, dentro do quadro legal em vigor e salvaguardando eventuais encargos para a Escola e para o
MEC.

5.4. Aceder a programas e projetos financiados por entidades nacionais e internacionais, que visem a exceléncia

e a promocao do sucesso.

Clausula 5.2
Compromissos da escola

Com vista a cumprir os objetivos gerais e operacionais constantes do presente contrato, a escola

compromete-se e fica obrigada a:

1. Garantir o servico publico de educacao;
2. Prestar um ensino eficaz e de qualidade;

3. Promover o envolvimento da comunidade educativa na concretizacao dos objetivos gerais e operacionais

definidos;
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Programar e superintender os processos de diversificacdo e desenvolvimento do curriculo, visando a
progressiva requalificacdo do percurso formativo dos alunos, tendo como referéncia os principios
estruturantes da Educacao e as prioridades da acdo educativa consagradas em sede do Projeto Educativo
Municipal e do Projeto Educativo da Escola;

Fomentar a melhoria progressiva da qualidade do ensino, dos procedimentos e das dinamicas organizativas,

numa perspetiva de desenvolvimento e modernizacdo da Escola;

. Acautelar uma gestao eficaz e eficiente das verbas transferidas pelo Ministério da Educacéio e Ciéncia, bem

como das obtidas através do Orcamento de Compensacdo da Despesa e Receita, no dmbito do presente
contrato;

Realizar anualmente a avaliagéo interna, com divulgacao dos resultados obtidos e das metas alcancadas no
sitio eletrénico da Escola;

Cumprir e fazer cumprir os principios e as disposicdes consagradas no presente contrato.

Clausula 6.2
Compromissos do Ministério da Educacio e Ciéncia

Pelo presente contrato, o Ministério da Educacao e Ciéncia compromete-se e obriga-se a:

. Tomar as decisdes e medidas indispensaveis a viabilizacao e concretizacdo do presente Contrato, de modo a

garantir as condicdes necessarias ao desenvolvimento da autonomia da Escola;

. Atribuir & Escola o equivalente a um recurso humano correspondente a 22 horas letivas para afetar aos

grupos de recrutamento 300-Portugués (6 horas), 500-Matematica (6 horas), 510-Fisica e Quimica (5
horas) e 520-Biologia e Geologia (5 horas).

. Manter com a Escola um relacionamento institucional direto e colaborante, no quadro da delimitacéo de

competéncias decorrentes da lei e do presente contrato;
Proporcionar apoio juridico a Escola;
Participar na Comissao de Acompanhamento prevista no artigo 9.° da Portaria n.° 265/2012, de 30 de

agosto.

Clausula 7.2

Compromissos da Cdmara Municipal de Mafra

. Manter com a Escola um relacionamento institucional direto e colaborante, no quadro da delimitacdo de

competéncias decorrentes da lei e do presente contrato;
Tomar as decisbes e medidas indispenséveis a viabilizacdo e concretizacio do presente Contrato, de modo a
garantir as condicdes necessarias ao desenvolvimento da autonomia da Escola;

Participar na Comissao de Acompanhamento prevista no presente contrato.

Clausula 8.2
Duracéo do contrato
O presente contrato de autonomia vigorara até ao termo do ano letivo 2015/2016.
O presente contrato pode ser revisto e alterado a todo o tempo, por acordo das partes, respeitando o
requisito previsto na alinea a) do artigo 6.° da Portaria n.° 266/2012, de 30 de agosto.
O presente contrato podera ser renovado, nos termos da legislacdo, mantendo-se em vigor, com as

alteragdes que entretanto lhe tenham sido introduzidas nos termos do disposto no nimero anterior, até a

celebracao de um novo Contrato de Autonomia.




Clausula 9.2
Acompanhamento e monitorizagao
A Escola constitui uma estrutura permanente de acompanhamento e monitorizacio constituida pelo diretor
da escola e por, pelo menos mais dois docentes de carreira designados para o efeito, com as seguintes
competéncias:
a) Monitorizar o cumprimento e a aplicacdo do presente contrato e acompanhar o desenvolvimento do
processo;
b) Monitorizar o processo de autoavaliacdo da Escola;
c) Produzir e divulgar o relatério anual de progresso;

d) Constituir meio de interlocucao com os servicos competentes do Ministério da Educacéo e Ciéncia.

Clausula 10.2

Casos Omissos

Todas as matérias ndo reguladas no presente contrato serdo regidas pela lei geral aplicavel.

Assinaturas

A P
*a.;z‘:Or\ tS o X “*
N

José Alberto Moreira Duarte

%\(\ A Diretora da Escola Secundaria José Saramago - Mafra

C\%M@@

Maria Margarida Vicente Lucas Branco

O Presidente do Conselho Geral da Escola Secundéaria José Saramago - Mafra

P e g G o

Antonio Carlos Monteiro Ferreira

O Presidente da Camara Municipal de Mafra
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