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“0 que da o verdadeiro sentido ao encontro € a busca, e € preciso andar muito para se alcangar o que esta perto.”

José Saramago
INTRODUGAO
CARACTERIZAGAO DA ESCOLA

A Escola Secundaria José Saramago (ESJS) foi inaugurada no dia 1 de outubro de 1970, em Mafra, como uma secgao
do Liceu D. Pedro V. Foi em 1 de janeiro de 1976 que ganhou a sua autonomia, com a criagao da Escola Secunddria
de Mafra que, a 30 de outubro de 1998, passou a designar-se por Escola Secundaria José Saramago — Mafra.

Ao abrigo do Programa de Modernizacao das Escolas Secundarias, em 2009/10, a Escola foi alvo de um processo
de requalificagao das instalacdes, que se traduziu numa melhoria assinaldvel das condigoes dos seus espagos e
equipamentos. Regista-se o facto de existir acesso direto, a partir da Escola, ao Parque Municipal Engenheiro
Ministro dos Santos, permitindo aos alunos a pratica desportiva, em contexto escolar.

A Escola integra um Centro Qualifica (CQ) e é a sede do Centro de Formacao da Associagao de Escolas Rémulo de
Carvalho (CFAERC).

Regista-se ainda que, no ano letivo 2023-2024, foi criado o Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia (GAAF), estrutura
cujo objetivo € apoiar criangas, jovens e suas familias na superacao de desafios que possam afetar o seu
desenvolvimento psicossocial e académico.

Relevante para a andlise é ainda o facto de, em dezembro de 2023, terem sido aprovadas 3 candidaturas para
criagao dos Centros Tecnoldgicos Especializados (CTE), no dmbito do Plano de Recuperagao e Resiliéncia (PRR),
para os Cursos de Educacao e Formacao, nomeadamente nas dreas industrial, digital e informatica.

A Escola Secundaria José Saramago (ESJS) tem uma oferta formativa diversificada que procura dar resposta as
necessidades da comunidade em que se insere, adaptando-a, sempre que as dindmicas sociais o exigem. Por
consulta do Plano Curricular de Escola (PGE), do ano letivo 2023-2024, regista-se a frequéncia, no ensino diurno,
de 1201 alunos nos Cursos Cientifico Humanisticos (CCH), de 425 alunos nos Cursos Profissionais e de 24 alunos
na Unidade Especializada, no Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA) e, no ensino noturno, de 297 formandos. Ainda
nesse ano letivo, a Escola ofereceu, no ensino noturno, a disciplina de Portugués Lingua de Acolhimento (PLA),
frequentada por 98 alunos. Tal diversidade reflete a preocupagao da Escola em dar resposta as expectativas da
comunidade educativa, jovem e adulta.

No que diz respeito aos recursos humanos, no ano letivo 2023-2024, a Escola contou com 196 docentes, 86,2%
dos quais integravam o seu quadro, com 12 assistentes técnicos, com 41 assistentes operacionais e com 4 técnicos
superiores.

A ESIS reflete hoje de uma visao de futuro e constitui o resultado do empenho didrio de toda uma comunidade que
se envolve num projeto comum: o de contribuir para formar “cidadaos capazes de contribuir para o desenvolvimento
sustentavel da humanidade, numa perspetiva social, econdmica e ambiental” (Projeto Educativo de Escola (PEE)
2021-2024).
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AUTOAVALIAGAO

ENQUADRAMENTO E PROCESSO

De acordo com o Decreto-Lei n.2 137/2012, de 2 de julho, que republica o Decreto-Lei n.? 75/2008, de 22 de Abril,
no seu artigo 9.2, niimero 2, alinea c), assume-se o Relatdrio de Autoavaliagao como “o documento que procede a
identificagao do grau de concretizacao dos objetivos fixados no projeto educativo, a avaliagao das atividades
realizadas pelo agrupamento de escolas ou escola nao agrupada e da sua organizacao e gestao, designadamente no
que diz respeito aos resultados escolares e a prestagao do servico educativo.”

0 presente documento reflete a avaliacao interna da Escola, correspondente ao ciclo 2021-2022 a 2023-2024,
tendo sido realizada a partir da andlise dos dados recolhidos, com base nas metas e nos indicadores definidos no
PEE relativo a0 mesmo periodo.

A metodologia adotada integrou andlise documental; recolha de dados; elaboragao e aplicagao de inquéritos por
questionario, para medir o grau de satisfagao de alunos/formandos, docentes, nao docentes e pais/encarregados
de educacao; interpretagao dos dados recolhidos e formulacao de conclusoes. Nesta metodologia, procurou
enquadrar-se os resultados quantitativos nos processos que a eles conduziram.

No contexto da andlise documental, esta teve como suporte diversos relatorios, designadamente o Relatdrio dos
Resultados Escolares, o Relatdrio do Plano Anual de Atividades, o Relatdrio do Plano Plurianual de Atividades, os
Relatdrios de Coordenacao de Departamentos, de Diregao de Turma, dos Cursos EFA, do Centro Qualifica, do Centro
de Formacao e de outras equipas de trabalho.

No processo de recolha de dados relativos ao funcionamento das diferentes estruturas/projetos/clubes da Escola,
foi solicitada, aos respetivos coordenadores, uma analise comparativa dos resultados relativos a indicadores pré
definidos, com referéncia ao primeiro ano do ciclo avaliativo (2021-2022).

Foi também auscultada a comunidade educativa sobre miiltiplos aspetos relativos ao funcionamento da Escola,
através de inquéritos por questiondrio, constando na tabela seguinte a percentagem de respondentes face ao
universo de cada grupo.

Tabela 1 - Taxa de participacao da comunidade nos inquéritos

Taxa de participagio dos elementos da comunidade educativa na resposta
aos inquéritos por questionario

Alunos Formandos PD PND EE

2021-2022 40,30% 68,40% 7020% | 5430% | 12,60%

2023-2024 58,90% 13,80% 7090% | 30.20% | 18,50%

Ao longo do presente relatdrio, no dmbito da andlise relativa a consecugao das metas do PEE, sao apresentados os
resultados dessa auscultagao.
A apresentagao dos dados é feita com recurso a graficos e tabelas, alguns/algumas dos/das quais constam em
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anexo.

Ao longo do processo, surgiram alguns constrangimentos, a saber:

0 facto de o ultimo relatdrio de autoavaliagao da Escola ter sido elaborado no ano letivo 20019/2020
(iltimo ano de vigéncia do PEE anterior), tendo decorrido o periodo de um ano, 2020-2021, no que a
autoavaliagao diz respeito, em que nao foi elaborado o relatdrio de execugao do PEE. Foi assim necessario
definir a fonte dos dados que seriam objeto de comparagao para este relatdrio. Foi decidido, pela equipa
do 0Q e pela Diregao, que esses dados seriam os referentes ao ano letivo 2021-2022, constantes do
Relatério de Execugao do PEE do ano letivo 2021-2022 e nao os constantes no dltimo relatdrio de
autoavaliagao da Escola; assim, a formulagao “ciclo avaliativo” encontrada ao longo do presente relatdrio,
constitui, na verdade, a referéncia a um necessario ajustamento de datas, para efeito de enquadramento
temporal

A formulagao pouco adequada de alguns dos indicadores do PEE em vigor, e o facto de nao se encontrarem
claramente associados as metas que pretendem medir, comprometem a fiabilidade, quer da concretizacao
das proprias metas, quer da verificacao dessa concretizagao. Assim, neste relatdrio, por opgao da equipa
do Observatdrio da Qualidade (0Q) procederam-se as adaptagoes necessarias, de modo a compatibilizar
metas e indicadores. Sem essa adaptacao, dificil seria aferir, de modo coerente, a consecugao dos
objetivos. Acresce que, por essa razao, nao foram tidos em conta todos os indicadores associados as 47
metas analisadas.

As alteragoes significativas na organizagao interna, designadamente na composigao da equipa do
Observatorio da Qualidade, reestruturada no inicio de cada ano letivo, ao longo deste ciclo avaliativo,
condicionaram as dinamicas e a continuidade do trabalho, bem como as metodologias adotadas.
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VETOR ESTRATEGICO A | RESULTADOS EDUCATIVOS
OBJETIVO ESTRATEGICO A1 - PROMOVER 0 SUCESSO EDUCATIVO E FORMATIVO AO LONGO DA VIDA,

A.1.1 Melhorar a taxa de sucesso pleno nos C.C.H.
Durante este ciclo avaliativo e tendo como referéncia os dados de 2021-2022, verificou-se um aumento da taxa de
sucesso pleno, em todos os anos dos cursos cientifico-humanisticos, conforme ilustra o grafico seguinte:

Evolugao da Taxa de Sucesso Pleno
Fonte: Pautas e Relatdrio 135a do INOVAR

100,0% g0 837RLLE

s00% | 6139800
60,0%
40,0%
20,0%

0,0%

Gﬁ

10.9 ano 11.2 ano 12.° ano

W 2021-22 m 2023-24
Gréfico 1 - Evolugdo da taxa de sucesso pleno

0 aumento mais significativo observa-se no 11° ano com mais 10,6 pontos percentuais (p.p.), comparativamente
ao ano de 2021-2022.

A1.2 Melhorar os resultados das disciplinas com maior insucesso

0 critério para identificagao de disciplinas com maior insucesso € o de considerar como referéncia o limite de 25%
de classificacoes inferiores a 10 valores, a semelhanga do que consta no programa Inovar.

Nestas condigoes, no 10° ano, no inicio do ciclo avaliativo, encontravam-se as disciplinas de Geometria Descritiva
A (GDA), Histdria da Cultura e das Artes (HCA) e Histdria B. A evolugao observada nestas disciplinas ¢ a que consta
do grafico abaixo. Apesar da evolugao positiva, a disciplina de GDA mantém-se ainda como uma das disciplinas com
maior insucesso.

Por outro lado, a disciplina de Matematica A, nao cumprindo o critério acima referido, em 2021-2022, apresentava
ja uma taxa elevada de insucesso, cuja evolugao conduziu a sua identificagao como outra das disciplinas com maior
insucesso em 2023-2024.
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Disciplinas com maior Insucesso 10° ano (%)
Fonte: Relatdrio INOVAR 135hb
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Grafico 2 - Disciplinas com maior insucesso 10° CGH

Numa andlise mais holistica e comparando o primeiro e o tltimo anos do ciclo avaliativo, no que respeita ao
insucesso global por disciplina do 10° ano dos CCH, regista-se uma diminuigao em todas as disciplinas, a excegao
de Matematica A, Desenho A, Histdria A e Alemao Iniciagao. (Ver Tabela 2).

No 119 ano, as disciplinas que registaram, em 2021-2022, uma taxa de insucesso superior a 25% foram Matematica
A, GDA, Matematica B e Historia B.

Disciplinas com maior Insucesso 11° ano (%)
Fonte: Relatdrio INOVAR 135b

29,2 29,3 261

214

30,0 19.3 25.0
20,0

10,0 0 0

Matematica A Geometria Matematica B Historia B
Descritiva A

W2021-22 wm 2023-2024

Grafico 3 - Disciplinas com maior insucesso 11° ano

A excecdo da disciplina de GDA, observa-se a diminuigdio da taxa de insucesso, seguindo a trajetdria generalizada
das disciplinas do 11° ano. Tal tendéncia de diminuicao foi, no entanto, varidvel nas disciplinas em que a mesma
ocorreu.

Contrariando a tendéncia de diminuicao do insucesso, regista-se o aumento deste nas disciplinas de Desenho A,
Biologia e Geologia, HCA e Espanhol. Sem significado relevante, face aos valores residuais de aumento do insucesso
que apresentam, assinalam-se as disciplinas de Educacao Fisica e Geometria Descritiva A.(Ver Tabela 3)

No que respeita ao 129 ano, em 2021-2022, nenhuma disciplina registou taxas de insucesso iguais ou superiores a
25% e, em 2023-2024, regista-se uma taxa de insucesso nula na maioria das disciplinas. Entre as que registaram
taxa de insucesso, esta diminuiu, face a 2021-2022, em seis disciplinas, tendo aumentado em trés (Educacao Fisica
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e Biologia, com valores residuais, e Histdria A. (Ver Tabela 4)

Evolugao da taxa do Insucesso
Fonte: Relatdrio 135b INOVAR
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Grafico 4 - Evolugéo da taxa de insucesso

Se considerarmos cada um dos anos de escolaridade na globalidade das disciplinas que neles sao lecionadas, a
taxa de insucesso diminuiu em todos os anos (10°, 11° e 129), comparativamente a 2021-2022.

A1.3 Melhorar a qualidade do sucesso nos Cursos Cientifico-Humanisticos

Quanto & qualidade do sucesso, verifica-se um aumento, embora pouco expressivo, no 10° e no 11° anos, e uma
diminuicao pouco significativa no 129 ano, como é visivel no grafico seguinte.

Evolugéo da Taxa da Qualidade do Sucesso
Fonte: Relatdrio 135b INOVAR
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Gréfico 5 — Evolugdo da taxa da qualidade do sucesso CCH

Para além da analise relativa a qualidade do sucesso, revelou-se oportuno apresentar também a evolugao das
médias das diferentes disciplinas dos GCH, tendo por base um dos indicadores do PEE.

Observa-se uma diminuicao da média obtida, no 10° ano, na disciplina de Alemao Iniciagao, de 14,6 para 12,4
valores (equivalente a 15,1%), na disciplina de Matematica A, de 13,0 para 11,9 valores (correspondente a 8,7%),
na disciplina de Geografia A, de 12,9 para 12 valores (correspondente a 7%); nas disciplinas de Histdria A e Desenho
A, a diminuigao da média das classificagoes foi inferior a 5%. Numa trajetdria inversa, observa-se a melhoria das
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classificagoes nas disciplinas de GDA, com um aumento de 33,6% na média das classificacoes, HCA, com um
aumento de 17,4%, Histdria B, com um aumento de 15,5%, Biologia e Geologia, com um aumento de 8,6%, MACS,
com um aumento de 7% e Espanhol I, com um aumento de 6,2%. A excecao da disciplina de Portugués, que
manteve, em 2023-2024, a média de classificagao obtida em 2021-2022 (12,8 valores), observa-se um aumento
da média das classificagoes inferior a 5%, nas restantes disciplinas. (Ver Tabela 5 e Grafico 6)

No 11° ano, regista-se uma diminuigao, inferior a 5%, da média das classificacdes, nas disciplinas de GDA, de
Espanhol I, de HCA, de Educagao Fisica e de Biologia e Geologia. Inversamente, destacam-se as disciplinas de
Histdria B, Matemdtica B, Matematica A, Geografia A e Economia A, com aumentos na média das suas classificagoes
de 37,3%, 21,8%, 8,3%, 1,2% e 6,3%, respetivamente. Nas restantes disciplinas, o aumento da média das
classificagoes € igual ou inferior a 5%. (Ver Tabela 6 e Grafico 7)

No 12° ano, regista-se uma diminuigao da média das classificagoes em 8 disciplinas, destacando-se as disciplinas
de Oficina de Artes (18,2%), de Historia A e Economia C (7,5%) e de Geografia C (6,4%). Nas disciplinas de
Portugués, Aplicagoes Informaticas B, Inglés e Psicologia B, a diminuicao da média de classificagdes foi inferior a

5%. Em sentido inverso, 9 disciplinas aumentaram a média das suas classificagoes. As subidas mais significativas
observam-se nas disciplinas de Fisica e Ciéncia Politica (24,8%), Desenho A (19,9%), Oficina Multimédia B (8%)
e Matematica A (6,9%). Nas restantes disciplinas, 0 aumento da média das classificacoes € inferior a 5%.(Ver
Tabela 7 e Gréfico 8)

A1.4 Aumentar o niimero de alunos da Escola com percursos diretos de sucesso no ensino cientifico-
humanistico.

Para calcular a percentagem de alunos dos CCH que concluiu o ensino secundario em 3 anos, apds ingressar na
oferta, considerou-se o nimero de alunos que ingressaram no 10° ano, 1° ano do ciclo, e que, trés anos mais tarde,
se encontravam no 12° ano.

A analise desta meta, pela sua especificidade, nao foi feita considerando apenas o primeiro e o tiltimo anos deste
ciclo avaliativo, de forma a permitir uma visao que abrange dois ciclos consecutivos de trés anos (alunos que
iniciaram o seu percurso em 2020-2021 e alunos que o iniciaram em 2021-2022.). Neste parametro, evidenciou-
se um aumento bastante expressivo da percentagem de alunos dos cursos cientifico-humanisticos que concluiu em
3 anos o ensino secundario, como se constata no grafico seguinte.
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Conclusio em trés anos CCH (%)
Fonte: INOVAR
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Grafico 9 - Conclusédo em trés anos CCH

Esta evolugao reforca a melhoria global verificada nos pardmetros anteriormente apresentados (melhoria da taxa
e da qualidade do sucesso e diminuicao do insucesso).

A1.5 Melhorar a taxa de conclusio de curso a trés anos, nos cursos profissionais, apds ingressar na
oferta

A Escola disponibiliza trés momentos de capitalizacao de mddulos, através da realizagao de provas de progressao
modular.

E de referir que os alunos, ao longo do ano, tém um acompanhamento individualizado com os professores, com o
objetivo de recuperar/ reforcar aprendizagens e concluir mddulos nao capitalizados.

Para calcular a percentagem de alunos da Escola que concluiu o ensino secundario profissional até 3 anos, apds
ingressar na oferta, no ciclo avaliativo, considerou-se o total dos alunos inscritos no 19 ano do ciclo e que
terminaram no ano letivo 2023-2024.

Os valores relativos a taxa de conclusao dos cursos profissionais a trés anos poderao sofrer alteragoes, pois as
provas de progressao modular so estao terminadas a 31 de dezembro de 2024. No entanto, € possivel constatar, no
grafico seguinte, que a taxa de conclusao em trés anos melhorou, significativamente, na generalidade dos cursos,
quando comparamos com o ciclo avaliativo anterior.

Conclusio Cursos Profissionais em trés anos(%)
Fonte: INOVAR (Mapas EQAVET 10 agosto 2024)
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Grafico 10 - Concluséo dos Cursos Profissionais em trés anos
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Na globalidade, verificou-se uma melhoria da taxa de conclusao. Excetuam-se os cursos PRB e PT, cuja taxa sofreu
uma diminuigao.

A1.6 Aumentar, na Formagio em Contexto de Trabalho (FCT), o mimero de alunos com niveis de
desempenho superior a Bom (maior ou igual a 17 valores).

Os dados apresentados referem-se aos alunos que concluiram a FCT no primeiro ano do ciclo avaliativo (2021-
2022), comparativamente aos que concluiram em 2023-2024.

Alunos com classificagao de FCT igual ou superior a 17

valores (%)
Fonte: INOVAR: Estatistica Profissionais FCT

51,20%
100,00% 45,20%
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Gréfico 11 - Classificagao de FCT igual ou superior a 17 valores

Pela observagao do grafico acima, constata-se que houve uma evolucao negativa na percentagem de alunos que
concluiram a FCT com classificagao superior a 17 valores.

Optou-se por apresentar a percentagem de alunos que satisfaziam o critério, e nao o nimero de alunos, uma vez
que obter esta informagao sd seria possivel através de contagem manual, método unanimemente considerado pouco
fiavel. Assim, a fiabilidade dos dados apresentados é garantida pela fonte. Além disso, 0 nimero de alunos, em
valores absolutos, por si so, nao aponta qualquer conclusao valida, com referéncia a meta, ja que o nimero total
dos que frequentam e dos que concluem a FCT em cada um dos ciclos é diferente.

A1.7 Aumentar o niimero de alunos de mérito.

0 ndmero de alunos de mérito, em cada ano letivo, decorre da aplicacao de critérios constantes no Regulamento
Interno da Escola, sendo que a maioria destes alunos integram esta designagao por terem médias de classificagao
final iguais ou superiores a 17 valores.

No grafico abaixo apresentado, considerou-se a totalidade dos alunos que, em cada um dos anos letivos, receberam
a mengao de “Aluno de Mérito”. Como se pode observar, o niimero de alunos de mérito aumentou globalmente, face
a 2021-2022, sendo de referir que esse aumento se verificou apenas nos cursos cientifico-humanisticos.
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Alunos de Mérito
Fonte: Atas dos Conselhos de Turma e relatdrio 135a do INOVAR
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Grafico 12 - Alunos de mérito

A1.8 Aumentar a taxa de validagao dos formandos dos cursos de Educagio e Formagao de Adultos
(EFA), face aos que iniciaram a oferta.

De acordo com as informacoes fornecidas pela coordenadora dos cursos EFA, em 2023-2024, a taxa de validagao
global dos formandos (nivel basico e nivel secundario) foi de 97,48%. Comparativamente a 2021-2022, esta taxa
diminuiu, ja que nesse ano foi de 99,3%.

No que respeita a taxa de validacao dos formandos, face aos que iniciaram a oferta, esta desceu também de 87,2%
para 84,4%. Esta diminuicao esta relacionada com o aumento da taxa de desisténcia destes formandos, registando-
se igualmente uma diminuigao do nimero de formandos efetivamente inscritos (Ver Tabela 8)

A analise destes dados sugere, como causas provaveis para a desisténcia, o facto de os formandos serem cada vez
mais jovens e terem um historial de retengoes ou abandono associado a pouca motivacao, o que se reflete na
dificuldade de adaptagao ao regime de funcionamento dos cursos EFA. As alteracoes no horario profissional e/ou
questoes de caracter pessoal serao outras causas que determinam a desisténcia da frequéncia destes cursos. Assim,
os fatores que condicionam a concretizagao desta meta sao externos a Escola, nao podendo ser alterados por
quaisquer acoes implementadas pela mesma. De acordo com a coordenadora destes cursos, é necessario refletir
sobre a formulacao desta meta, pelos fatores apontados e também pelo facto de nao estar ao alcance da Escola
alterar este contexto, quaisquer que sejam os mecanismos utilizados e as estratégias de intervengao.

A1.9 Aumentar o niimero de processos de certificagao e reconhecimento de competéncias, de acordo
com as metas definidas no Plano Estratégico de Intervengéo do Centro Qualifica.

Tendo por base o relatdrio apresentado pelo CQ, reforcando que as metas a que se propoe reportam-se a anos civis
e nao a anos letivos, verifica-se um aumento do nimero de encaminhamentos e de certificagoes RVCC,
comparativamente a 2021, como demonstra o grafico seguinte. Esta tendéncia de crescimento é explicada como
resultado do esforgo da equipa do CQ no contacto com antigos candidatos, cujos percursos escolares estao
incompletos.
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Nimero de Encaminhamentos & Certificados RVCC
Fonte: Relatorio CQ
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Grafico 13- Niimero de encaminhamentos e certificados RVCC

De acordo com a andlise apresentada pela equipa do CQ, a eficacia das medidas implementadas, que incluem o
acompanhamento individualizados dos candidatos, as sessoes de apoio a construgao dos Portefdlios Reflexivos de
Aprendizagem (PRA) e a estabilidade da equipa técnico-pedagdgica, ¢ a razao fundamental para 0 aumento da taxa
de sucesso das certificagoes, durante o triénio 2021-2023.

No ambito da mesma analise, a clara evolugao dos encaminhamentos para outras ofertas é também resultado dos
insistentes contactos da equipa com candidatos que interromperam os seus estudos ou optaram pelo ensino
noturno.

Esta evolugao, relativa ao nimero de encaminhamentos feitos ao longo do ciclo avaliativo, é visivel no grafico
seguinte.

Encaminhamentos
Fonte: Relatorio CQ
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Grafico 14 - Encaminhamentos

Outro fator que concorre para o sucesso dos resultados apresentados é a Comissao de Avaliagao e Certificagao
(CAC), cuja atividade registou um aumento muito significativo, de 172%, ao longo do ciclo avaliativo, para o qual
contribuiu o protocolo formalizado com uma empresa de formacao em janeiro de 2023. Finalmente, o CQ destaca
ainda a subida do nimero de certificagoes de equivaléncias estrangeiras, em 54%, ao longo do triénio.

Em suma, o balango da atividade do CQ, para o triénio 2021-2023, tal como se pode constatar no grafico, foi
bastante positivo.
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Taxa de Variagao dos Resultados 2021-2023
Fonte: Relatério do CQ
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Grafico 15 - Taxa de variagao dos resultados 2021-2023

Avaliagéo do objetivo Al

Face a informacao disponivel e a analise anteriormente apresentada, € possivel observar que o Objetivo
Estratégico A1 foi apenas parcialmente alcangado, como ficou demonstrado através do nivel de consecugao
das varias metas. No que respeita aos cursos cientifico-humanisticos, verificou-se um aumento generalizado do
sucesso e da qualidade deste. Porém, no que diz respeito aos cursos profissionais, a taxa de alunos que obtiveram
niveis de desempenho iguais ou superiores a 17 valores, na Formagao em Contexto de Trabalho (FCT), diminuiu
relativamente ao primeiro ano do ciclo avaliativo. Também os indicadores apresentados sobre os cursos EFA
refletem alguma regressao, face a 2021-2022, apesar de a mesma poder ser justificada pelo perfil dos adultos que
os frequentam, bem como por fatores externos a Escola.
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OBJETIVO ESTRATEGICO A2 - PROMOVER A EDUCAGAO PARA A CIDADANIA

A2.1 Aumentar a participagao ativa e responsavel dos alunos na Escola e na comunidade

No ambito deste objetivo e das metas a ele referentes, apresentam-se, em seguida, as tabelas com dados recolhidos,
sobre as diversas formas através das quais foi implementado, exercido e vivido o dominio da cidadania na Escola,
a0 longo do ciclo avaliativo.

Tabela 9 - Atividades no 4mbito da cidadania (participagdo dos alunos)

Atividades no Ambito da Cidadania

(Participacao dos alunos)
Fonte: Relatdrio da EECE, Relatdrios Clubes/Projetos e Diregao

Taxa de participacao dos alunos nas iniciativas % de atividades desenvolvidas na
. . . . % de alunos que votam para as
organizadas pela Escola, para a formacao pessoal e | Escola, no ambito da Educacao para a . .
. . i . . estruturas e orgaos da Escola
cidadania (em %) Cidadania, por iniciativa dos alunos.

2021-2022 2023-2024 2021-2022 | 2023-2024 | 2021-2022 | 2023-2024

Semana da cidadania - 51% a 75%
13,9% 100% 100% AE. - 33.2% AE. - 31,6%
Dia da diversidade cultural - 90% a 100%

Os dados acima apresentados permitem concluir que houve um aumento da participacao dos alunos nas atividades
relativas ao dominio da cidadania realizadas na Escola, nas suas varias expressoes. Para clareza de analise, refira-
se que, relativamente as atividades no dmbito da Educacao para a Cidadania, por iniciativa dos alunos, a taxa de
participagao devera ser sempre 100%, uma vez que todas as turmas da Escola desenvolvem projetos nos dominios
relativos ao ano de escolaridade que frequentam.

Registe-se ainda que, no dltimo ano do ciclo avaliativo, a diversidade tematica das iniciativas organizadas pela
Escola permitiu uma mais ampla participacao dos alunos, que os dados refletem, diversidade essa que nao se
verificou no ano letivo de 2021-2022. Acresce que, de acordo com o relatdrio da equipa da Estratégia de Educagao
para a Cidadania da Escola (EECE), o nimero de atividades do PAA que desenvolvem os valores da cidadania
aumentou de 8, no ano letivo de 2021-2022, para 24, no ano letivo 2023-2024.

Ja de acordo com informagao prestada pelo Diretor, em 2021-2022, foram realizadas 4 reunioes com
delegados/subdelegados de turma e, em 2023-2024, foram realizadas 3.
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A2.2 Consolidar uma cultura de Escola alicergada nos valores da cidadania.

Na tabela abaixo, apresenta-se o nimero de projetos da componente Cidadania e Desenvolvimento com diferentes
niveis de projecao, podendo constatar-se que, face a 2021-2022, aumentaram os projetos com impacto

local/regional e internacional, mas diminuiram os projetos com projecao nacional.

Por outro lado, pode observar-se que, no ambito do Orgamento Participativo da Escola (OPE), o nimero de projetos

apresentados e o nimero de projetos validados diminuiu em relagao a 2021-2022.

Tabela 10 - Parcerias dos projetos da componente cidadania

Niimero de Projetos da componente Cidadania e
Desenvolvimento realizados em parceria com a
comunidade local/regional/nacional/internacional

Fonte: Relatdrio da EECE e Diregao

Nimero de Projetos apresentados no ambito do
Orgamento Participativo da Escola

Fonte: Diregao

2021-2022 2023-2024 2021-2022 2023-2024
Local/Regional 60 60
6 apresentados 1 apresentado
Nacional 6 4
2 validados 1 validado
Internacional 2 4

Ja quanto aos indicadores apresentados na tabela seguinte, os dados demonstram o expressivo aumento de
atividades do PAA que desenvolvem valores de cidadania, bem como da participagao dos alunos nos Projetos “Voz

da Saramago” e “Saramago Soliddria”.

Tabela 11 - Atividades do PAA e Cidadania

Nimero de atividades do n »
Niimero de reunioes de

. Fonte: Diregao
Fonte: Relatdrio EECE

Niimero de alunos envolvidos no

Plano Anual de Atividades dolozados/subdelezados d Niimero de alunos envolvidos SO Solid
elegados/subdelegados de “
(PAA) que desenvolvam os & ; g no Projeto “Voz da Saramago” ro]an t arl;almta,gf: E: C|IE aria
urma. .
valores da cidadania. Fonte: Relatdrio do Projeto onte: felatorio

2021-2022 | 2023-2024 | 2021-2022 2023-2024 2021-2022

2023-2024 2021-2022 2023-2024

8 24 4 3 42

54 12 21

No que a Cidadania e Desenvolvimento diz respeito, aumentou, neste ciclo avaliativo, a taxa de participagao dos
alunos nas atividades organizadas pela Escola e a taxa de conclusao dos projetos das turmas. Nos 7 dominios
previstos, aumentou também a percentagem de atividades concluidas em 4 deles, tendo diminuido nos restantes 3.

Manteve-se a percentagem de atividades realizadas por iniciativa dos alunos. (Ver Tabela 12)
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A2.3 Diminuir o nimero de casos de indisciplina na Escola.

No que concerne a indisciplina, de acordo com os dados recolhidos, verifica-se, em 2023-2024, um aumento
generalizado do nimero de ocorréncias disciplinares, em todos os anos de escolaridade, face a 2021-2022, como é
visivel no grafico seguinte.

Evolugao do n° de Ocorréncias Disciplinares por ano/curso
Fonte: Relatdrio da Equipa da Indisciplina
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Gréfico 16 - Evolugao do nimero de ocorréncias disciplinares por curso/ano

Por outro lado, é possivel observar também que aumentou a percentagem de alunos com uma ou varias
participacoes disciplinares, bem como a percentagem de infracoes graves e de infragoes com aplicagao de medidas
disciplinares, em comparagao com o primeiro ano do ciclo avaliativo, visivel na tabela em anexo (Ver Tabela 13).
De acordo com o coordenador da equipa da Indisciplina, este aumento, representado nas duas tabelas acima, pode
ter sido condicionado por dois aspetos:

o 0 facto de 0 ano 2021-2022 ter decorrido durante a pandemia de Covid_19, em que foi obrigatdrio o uso
de mascara e o distanciamento entre alunos em sala de aula, condicionou as interacoes, levando a que os
nimeros acima apresentados fossem significativamente inferiores, tanto aos registados antes da
pandemia (2018-19 e 1%periodo de 2019-20) como aos registados posteriormente, nomeadamente no ano
letivo de 2023-2024.

o 0 facto de o registo das infracoes e das sancoes nem sempre ser explicito e do conhecimento da equipa
da indisciplina, o que pode condicionar a fiabilidade dos dados.

Avaliagao do Objetivo A2

Tendo em conta as informacoes e dados recolhidos e apresentados, no ambito do Objetive Estratégico A2, e
tendo por referéncia as respetivas metas, pode verificar-se que se registou um aumento significativo no que diz
respeito a atividades e projetos desenvolvidos, na componente da Cidadania e Desenvolvimento, com uma excelente
taxa de participagao dos alunos. Também aumentou a participagao dos alunos em projetos e clubes, que promovem
os valores da cidadania, e no exercicio da mesma, através da votagao para as estruturas e 6rgaos da Escola. Porém,
a participagao no OPE registou um decréscimo do nimero de candidaturas apresentadas, relativamente ao primeiro
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ano do ciclo avaliativo. Estes indicadores permitem concluir que, de um modo geral, a cultura de Escola tem-se
afirmado pelos valores da cidadania que incute nos alunos, sendo ainda um processo a ser aprofundado. Apesar
disso, € evidente que a indisciplina aumentou ao longo do ciclo avaliativo, tanto a nivel do nimero de ocorréncias e
participacoes disciplinares como do grau de gravidade dessas ocorréncias e do nimero de medidas disciplinares
aplicadas. Este aumento €, no entanto, justificado pela alteragao das condigoes em que as aulas decorreram, face
a2021-2022, em que, devido a crise pandémica, as interacoes estiveram muito condicionadas. Assim, as condicoes
atipicas do primeiro ano do ciclo avaliativo nao permitem dar consisténcia a comparagao com 2023-2024. Contudo,
a diminuicao da indisciplina na Escola deve ser assumida como prioridade.

Tendo em conta o anteriormente referido, este Objetivo Estratégico foi parcialmente alcangado.
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OBJETIVO ESTRATEGICO A3 — VALORIZAR A FREQUENCIA DE UM ENSINO SECUNDARIO DE QUALIDADE NO
PERCURSO DOS ALUNOS

A3.1 Aumentar a colocagéo dos alunos no ensino superior.

No que concerne aos alunos colocados no Ensino Superior, na 12 fase, a mais relevante no que diz respeito ao
nimero de candidatos, verifica-se que houve um aumento (6 p.p.), mas ha a salientar a diminuigao significativa (16
p.p.) de alunos que apresentaram a candidatura, conforme tabela seguinte.

Tabela 14 - Acesso ao ensino superior

Acesso ao Ensino Superior 12 Fase

Inscritos para Interessados em Apresentaram
i i Colocados na 12 fase
exame candidatar-se candidatura
No No % No % No %
2021-2022 960 486 51% 336 69% 250 14%
2023-2024 948 548 58% 293 53% 233 80%

Relativamente a colocagao por opgao, houve um aumento de 5 p.p, 2 p.p e 3 p.p nas trés primeiras opgoes,

respetivamente (Ver Tabela 15)

A3.2 Melhorar a inser¢ao profissional dos alunos dos Cursos Profissionais nas respetivas areas de
formagao.

Nao € possivel efetuar uma analise comparativa, no que respeita a insergao dos alunos dos Cursos Profissionais nas
respetivas dreas de formacao, por nao estarem disponiveis dados que permitam conhecer a situacao em que se
encontram os alunos que terminaram a sua formacao, em qualquer um dos anos do ciclo avaliativo.

A3.3 Aumentar a insergao dos alunos com plano individual de transigao na vida pos-escolar.

Em relagao ao primeiro ano do ciclo avaliativo, o nimero de alunos que realizaram o seu PIT, que lhes permite a
inser¢ao no mercado de trabalho, aumentou significativamente (de 10 para 24). Contudo, nao existem dados
disponiveis que permitam determinar a sua insercao na vida pés-escolar.

Objetivamente, nao é possivel considerar a realizagao/conclusao do PIT como indicador fidvel sobre o percurso dos
alunos na vida pds-escolar, pelo que, avaliar a consecucao desta meta implica a criagao de mecanismos de
acompanhamento dos mesmos, na sua vida fora da Escola, associados a formas de intervencao na sua vida familiar
e a processos de recolha de dados que podem ser considerados invasivos.
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A3.4 Melhorar o grau de satisfagio que os alunos e encarregados de educagio tém em relagao a
Escola.

Os dados constantes do grafico seguinte refletem o aumento do grau de satisfacao de alunos, formandos e
encarregados de educagao, com a qualidade do servigo prestado pela Escola, no ciclo avaliativo de 2021-2022 a
2023-2024.

Grau de satisfagao com a qualidade do servigo prestado (%)
Fonte: Inquéritos

81.8%
100,00/0 12 50/075 49, 73.9% 2 74 20/082 4%,
- -
0,0%
Alunos Formandos EE

m 202122 m 2023-24
Gréfico 17 - Grau de satisfagdo com a qualidade do servigo prestado

Como ¢é facilmente percetivel, aumentou o grau de satisfacao dos alunos, formandos e encarregados de educagao
relativamente a qualidade do servigo prestado pela Escola, sendo este aumento mais expressivo nos formandos e
nos encarregados de educacao.

A3.5 Aumentar o niimero de evidéncias de atribuigao a Escola de certificados de qualidade/prémios.

A andlise da evolugao relativa aos certificados de qualidade/prémios atribuidos a Escola fica comprometida pelo
facto de nao se encontrar disponivel a informagao de todas as evidéncias relativas ao ano letivo 2021-2022. Ainda
assim, a lista abaixo apresentada evidencia a participagao dos alunos da Escola em competicoes e concursos, em
diferentes areas e dominios, bem como a atribuicao de diversos prémios, mengoes e certificagoes que refletem a
qualidade do servigo prestado pela Escola, tanto a nivel nacional como internacional.
Elencam-se, de seguida, os reconhecimentos ocorridos durante o ano letivo 2023-2024, que demonstram a
atribuicao a Escola e aos seus alunos de certificados de qualidade e/ou prémios:

4 Selo Escola Saudavel para o biénio 2023/2025;

4 39 lugar no concurso de fotografia integrado no Seminario Nacional 2023 dos Jovens Repdrteres do
Ambiente;
19 |ugar por equipas femininas - Corta Mato CLDE Oeste;
39 lugar na fase nacional das Olimpiadas da Matematica;
Apuramento para fase nacional das Olimpiadas da Biologia;
Apuramento para fase internacional das Olimpiadas da Astronomia;

= F

Certificacdo com a Bandeira da Etica;
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Top 10 Final nacional do concurso Pangea;

Apuramento para fase nacional das Olimpiadas da Informatica;

Vice-Campea Nacional Futsal;

Mencao honrosa na edicao portuguesa do concurso Juvenes translatores 2023-2024;
19,29 ¢ 3° Jugares nas "12 Horas de Gestao” da ISCTE Business School -2024;
Prémio de Exceléncia a ex-aluna nos Prémios "NOVA Young Talent Awards";

Prémio "Top Honors Award" no Desafio Slingshot 2024 da National Geographic;

F F F

19 lugar e Mencao Honrosa no Concurso de Provas de Aptidao Tecnoldgica — PAPTICE.

Avaliagao do Objetivo A3

No ambito do Objetivo Estratégico A3, algumas conclusoes estao condicionadas pela escassez de dados. Ainda
assim, de acordo com as informacoes recolhidas este objetivo foi globalmente alcangado, nomeadamente no
que respeita ao grau de satisfacao, manifestado por alunos, formandos e encarregados de educacao, relativamente
a qualidade do servigo prestado pela Escola.

Merece reflexao a meta A3.2 - “Melhorar a insergao profissional dos alunos dos Cursos Profissionais nas respetivas
areas de formagao”, cuja andlise deve partir da informagao sobre a percentagem de alunos dos Cursos Profissionais
que ingressaram no mercado de trabalho e a percentagem dos alunos dos Cursos Profissionais que ingressaram no
mercado de trabalho na sua drea de formacao. A recolha de tais dados implica o0 acompanhamento dos alunos
destes Cursos, no seu percurso profissional, apds a conclusao do ensino secundario, situacao que se afigura
complexa, por exigir recursos da Escola, mas também disponibilidade dos alunos em dar continuidade ao vinculo
que com ela mantiveram. Acresce que as caracteristicas do mercado de trabalho, designadamente a sua mobilidade,
o configuram como uma rede de dificil acesso. Assim, salvo melhor opiniao, devera ser repensada a forma como €
feita a avaliagao da “melhoria” da insercao profissional dos alunos dos Cursos Profissionais.

Reflexao merece também, no ambito deste Objetivo Estratégico, a inclusao da meta “Aumentar a insergao dos
alunos com plano individual de transicao na vida pds-escolar”. Objetivamente, nao é possivel considerar a
realizagao/conclusao do PIT como indicador fidvel sobre o percurso dos alunos na vida pés escolar, pelo que, avaliar
a consecucao desta meta implica a criagao de mecanismos de acompanhamento dos mesmos, na sua vida fora da
Escola, associados a formas de intervencao na sua vida familiar e a processos de recolha de dados que podem ser
considerados invasivos.
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OBJETIVO ESTRATEGICO A4 - CONSOLIDAR A IMPLEMENTAGAO DE MEDIDAS QUE GARANTAM UMA EDUCAGAO

INCLUSIVA E EQUITATIVA

A4.1 Garantir aos alunos o acesso aos mesmos contextos educativos, bem como a sua participagao.

Garantir o acesso a educacao inclusiva de qualidade e equitativa, através da promogao de oportunidades de

aprendizagem, ao longo da vida, para todos, em prol da plena inclusao social, tem sido um objetivo a prosseguir

pela Escola. Uma das formas de promover tal acesso é dar visibilidade as diferentes culturas e saberes, o que tem

sido feito, como se pode concluir pelas respostas obtidas nos questionarios aplicados aos varios elementos da

comunidade escolar, apresentadas na tabela seguinte.

Tabela 16 - A Escola dd visibilidade a diferentes culturas e saberes

A Escola da visibilidade a diferentes culturas e saberes
Fonte: Questionarios

Sim Nao Nao tenho informagao/opiniao
PD 85,6% 2,9% 1,5%
AT 80,0% 0,0% 20,0%
AO 81,8% 0,0% 18,2%
EE 56,5% 3,6% 39,9%
Alunos 68,1% 15% 24.3%

Também ¢ notdria a percecao da maioria dos alunos e dos encarregados de educacao de que a Escola € inclusiva,
analisando as respostas obtidas nos questionarios aplicados, como se constata na tabela seguinte.

Tabela 12 - Parecer dos EE e dos alunos sobre a promogao da inclusao

A Escola promove a inclusio
Fonte: Questionarios Alunos e EE

EE Alunos
Sim 1,5% N,2%
Nao 4,1% 10,9%
Nao disponho de informagao/néo tenho 23,8% 18,0%
opiniao

Acresce que, com base em dados recolhidos no questionario da ECCE, regista-se um aumento das agoes destinadas
a acolher os alunos imigrantes. (Ver Tabela 18)
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A4.2 Aumentar os apoios aos alunos, de acordo com as necessidades detetadas.

De acordo com os PGE de 2021-2022 e de 2023-2024, no que diz respeito aos alunos com necessidades educativas,
0 CAA, nas suas valéncias especializadas, aumentou a sua agao, apoiando 27 alunos no (ltimo ano, face aos 15
apoiados em 2021-2022.

0 processo de sinalizacao e acompanhamento de alunos com necessidades educativas, ao abrigo do DL n® 54/2018,
de 6 de julho, mais funcional para aos professores através da plataforma INOVAR, permitiu apoiar muito mais
alunos, com a aplicagao de medidas, nomeadamente universais, ajustadas as necessidades individuais de cada
aluno, facilitando as aprendizagens e a inclusao.

Ao longo do ciclo avaliativo, observa-se também o aumento da aplicacao de medidas de suporte a aprendizagem e
inclusao aos alunos identificados com necessidade das mesmas. Regista-se igualmente um aumento da
percentagem de alunos, abrangidos por estas medidas, que transitaram de ano ou concluiram o seu percurso
escolar, com excecao dos alunos com aplicagao de medidas adicionais, cuja percentagem de transicao ou conclusao
diminuiu, face a 2021-2022 (Ver Tabela 19)

Além disso, a Escola disponibiliza outras formas de apoio, nomeadamente, Sala de Estudo, Apoios Educativos
Individuais e Programa de Mentoria, para além das acoes de acolhimento a alunos de outras nacionalidades, como
referido anteriormente.

No que respeita aos alunos que beneficiam de ASE, cuja atribuicao nao depende da Escola, verificou-se uma
diminuigao de 33%, em 2021-2022, para 31%, em 2023-2024 (informacao recolhida diretamente do programa
INOVAR).

Avaliagéo do Objetivo A4

Relativamente ao Objetivo Estratégico A4, salienta-se que o processo de sinalizagao e acompanhamento de
alunos com necessidades educativas, ao abrigo do DL n® 54/2018, de 6 de julho, mais funcional para os professores
através da plataforma INOVAR, permitiu apoiar muito mais alunos, com a aplicagao de medidas, nomeadamente
universais, ajustadas as necessidades individuais de cada aluno, facilitando as aprendizagens e a inclusao.

Assim, os dados recolhidos permitem concluir que foram consolidadas medidas, no sentido de garantir uma
educacao inclusiva e equitativa, indo ao encontro das metas enunciadas e conducentes a concretizagao deste
objetivo. Em relagao ao primeiro ano do ciclo avaliativo, registou-se um aumento de acoes de acolhimento e
integragao de alunos imigrantes, bem como do ndmero de alunos que beneficiaram de medidas de suporte a
aprendizagem e inclusao, de acordo com as suas necessidades especificas, 0 que se refletiu no aumento da
percentagem destes alunos que transitaram ou concluiram o seu percurso escolar, com excegao dos alunos com
aplicagao de medidas adicionais. Tendo em conta os dados apresentados, este objetivo foi globalmente
alcangado.
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VETOR ESTRATEGICO B | PRESTAGI\U DO SERVIGO EDUCATIVO
OBJETIVO ESTRATEGICO B1 - PROMOVER O DESENVOLVIMENTO PESSOAL E BEM-ESTAR DOS ALUNOS

B1.1 Envolver todos os setores da comunidade educativa no reforgo da implementacao das medidas de
prevencao e protecao de comportamentos de risco.

De acordo com as opinioes recolhidas, junto dos diferentes elementos da comunidade educativa, a Escola tem
promovido o envolvimento de todos no conhecimento e implementacao de medidas de prevengao de
comportamentos de risco. Nao obstante, assinale-se que, no que diz respeito as respostas da Escola a esses
comportamentos, é ainda significativo o desconhecimento das mesmas por parte do pessoal docente e dos
encarregados de educagao.

Tabela 20 - Atuagao em situagdes de comportamentos de risco

Atuagao da Escola em situagdes de comportamento de risco/perigo
Fonte: questiondrios (em %)

Atua para prevenir Sensibiliza a comunidade Conheco respostas da Escola
PD Alunos | PD EE AT A0 PD EE
Sim | 540% | 51,1% | 821% | 653% | 80,0% | 100% 66,9% 30,6%
Nao | 58% | 134% |108% | 6% | 0,0% | 0% 33,1% 19,7%

Apesar disso, importa salientar que 84,2% dos docentes consideram que se encontram preparados para atuar numa
situagao de comportamentos de risco/perigo.

Tabela 21 - Preparagao dos docentes para situagdes de comportamentos de risco

Preparacao dos docentes perante uma situagao de comportamento de

risco/perigo
Fonte: Questionario do PD
Insatisfatdria 15,8%
Satisfatoria 51,1%
Boa 28,1%
Muito Boa 5,0%

Questionados sobre a pertinéncia da aplicagao de algumas medidas de prevencao de comportamentos de risco, 0s
docentes destacaram a necessidade de realizagao de mais palestras sobre esta tematica, para os docentes e alunos,
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bem como a importancia de melhorar a formacao dos docentes, de apelar a atencao dos professores para situagoes
de risco e/ou perigo e de reforcar a sensibilizagao de toda a comunidade. (Ver Tabela 22)

A Escola tem procurado reforgar a implementacao de medidas de prevengao e protegao de comportamentos de
risco, estreitando a colaboragao com a CPCJ, através da sinalizagao de alunos em risco, feita principalmente pelos
diretores de turma.

Tabela 23 - Sinalizagdes da CPCJ

N de sinalizagdes para a CPCJ
Fonte: Informagao da docente de ligagao da Escola com CPC)

2021-2022 2023-2024

11 6

Assim, constata-se que o niimero de alunos sinalizados diminuiu, face a 2021-2022.

Sendo o0 abandono escolar um dos motivos pelos quais é feita essa sinalizagao, importa registar que nao € o tinico.
Porém, é aquele que conduz a maioria das sinalizagoes, como forma de o impedir. Refira-se ainda que, nao sendo
consensual a sua caracterizagao, por multiplas razoes, entre as quais o facto de os alunos poderem renovar a
matricula no ano seguinte aquele em que foram excluidos da frequéncia por excesso de faltas, é ainda o abandono
escolar que persiste como principal indicador de comportamento de risco. Para além da sinalizacao a CPCJ, a Escola
promove e viabiliza um conjunto de agoes de prevencao e protegao de comportamentos de risco, destinadas a toda
a comunidade escolar. Entre elas, para além da colaboragao com a CPCJ, refira-se que o Servico de Psicologia e
Orientacao (SP0) continuou a promover o apoio psicoldgico, psicopedagdgico e de orientacao profissional junto dos
alunos, nomeadamente daqueles que foram sinalizados pelos professores e pelos diretores de turma, pelos
encarregados de educacao ou por outros elementos da comunidade educativa, para além de realizar essa promogao
junto dos alunos que, por sua iniciativa se dirigem a este servigo. E, neste ciclo avaliativo, verificou-se o aumento
do nimero de alunos sinalizados (100, em 2021-22, e 202, em 2023-24).

Ainda de acordo com a informagao do SPO, o encaminhamento de alunos, por parte do diretor de turma e do(a)
conselho de turma/psicdloga/EMAEI, aumentou e, por parte dos docentes de Educagao Especial, 0 nldmero de alunos
encaminhados para o SPO manteve-se. Diminuiu o encaminhamento de alunos, por parte dos encarregados de
educagao, isoladamente ou em articulagao com o diretor de turma, e a procura do SPO por iniciativa dos prdprios
alunos também diminuiu.

Registou-se também um aumento do nimero de sessoes de atendimento aos alunos de todos os anos dos cursos
profissionais e do 10° ano dos cursos cientifico-humanisticos. Contudo, este nimero diminuiu, no que respeita aos
alunos do 11° ano, e manteve-se inalterado, no que concerne aos do 12° ano.

No que diz respeito aos atendimentos realizados pelo SPO, constata-se igualmente um aumento do nimero de
sessoes, em todos os tipos de apoio prestado.(Ver Tabelas 24, 25 e 26 )

Acresce que o recém criado Gabinete de Apoio ao Aluno a Familia (GAAF), em setembro de 2023, veio incrementar
o reforco da implementagao das medidas de prevengao e protegao de comportamentos de risco. Tendo como
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objetivo principal apoiar criangas, jovens e suas familias na superagao de desafios que afetam o desenvolvimento
psicossocial e académico, como a indisciplina, o absentismo, 0 abandono escolar e questoes pessoais e sociais, 0
GAFF contribuiu de forma eficaz na diminuicao de situagoes de alunos em risco.

B1.2 Proporcionar aos alunos atividades fisicas e de promogao da saide que contribuam para o seu
bem-estar

Apesar de nao ter aumentado o nimero de atividades no ambito do Desporto Escolar, regista-se um aumento da
taxa de participacao dos alunos e do grau de satisfacao dos participantes nas respetivas atividades. (Ver Tabelas
21,28 ¢ 29

No presente ano letivo, destaca-se que, em 3 das 6 modalidades do Desporto Escolar, foram realizadas atividades
com projecao regional e, em 2 delas, decorreram atividades com projegao nacional.

No que se refere as atividades dinamizadas no ambito do Projeto Educagao para a Saiide (PES), regista-se, ao longo
do ciclo avaliativo, um aumento das que estao associadas aos comportamentos aditivos e dependéncias e a
educacao alimentar, mantendo-se as referentes aos outros temas.(Ver Tabelas 30 e 31)

Relativamente ao Centro de Formagao Desportivo Nautico de Mafra, foram realizadas, neste ano letivo, 72 atividades
que envolveram 1114 alunos, 90 dos quais no ambito do Desporto escolar e foram constituidas 4 equipas/grupos.
Comparativamente ao ano 2021-2022, o nimero de atividades e de equipas/grupos aumentou e o nimero de
participantes manteve-se. (Fonte: Coordenador do Gentro Nautico)

De acordo com a avaliagao realizada pelos participantes em atividades fisicas, mais de 75% mostraram-se
satisfeitos e consideram que a realizagao destas deve continuar. Comparativamente a 2021-2022, a avaliacao
realizada pelos participantes melhorou.

Dos questionarios realizados, pode concluir-se a percegao generalizada e expressiva de que a Escola dinamiza
atividades fisicas e de promocao da saide que contribuem para a saiide e bem-estar dos alunos.

Tabela 32 - Percecéo da comunidade sobre a dinamizacdo de atividades que promovem o bem-estar dos alunos

A Escola dinamiza atividades fisicas e de promogéo da saiide que contribuem para a saiide e hem-estar dos

alunos
Fonte: Questiondrios
AT AO EE Alunos
Sim 80,0% 100,0% 80,30% 68,2%
Nao 0,0% 0,0% 6,20% 9,9%
Nio disponho de informacao/nao tenho opiniao 20,0% 0,0% 13,5% 21,8%
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Avaliagao do objetivo B1

Tendo em conta os dados anteriormente apresentados, conclui-se que € positiva a atuagao da Escola, no dominio
da prevencao e protegao de comportamentos de risco. Eessaa percegao dos elementos da comunidade educativa.
A corroborar esta percecao, regista-se a diminuicao do nimero de sinalizagoes para a CPC, que terd resultado de
um reforgo do acompanhamento dos alunos, por parte do SPO e do recém criado GAAF.

Por outro lado, as atividades fisicas e de promogao da saide, que contribuem para o bem-estar dos alunos,
registaram uma evolugao positiva, no que diz respeito a taxa de participagao e ao nivel de satisfacao. Pelo exposto,
considera-se este Objetivo Estratégico alcangado.
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OBJETIVO ESTRATEGICO B2 — REFORGAR O TRABALHO COLABORATIVO, COMO FORMA PRIVILEGIADA DE PARTILHA
DAS MELHORES PRATICAS DIDATICO-PEDAGOGICAS NUMA OTICA DE APERFEIGOAMENTO CONTINUO

B2.1 Reforgar as praticas de Trabalho Colaborativo, visando a implementagéo conjunta de estratégias
promotoras de sucesso educativo.

0 trabalho colaborativo entre professores corresponde ao trabalho em conjunto entre dois ou mais professores e
pressupoe partilha de experiéncias, conhecimentos e saberes-fazer. Ao longo do ciclo avaliativo, anualmente, foi
contemplado, no horario de cada professor, um periodo de tempo afeto a esse trabalho. Porém, o trabalho
colaborativo nao se esgota nesse tempo. Ele € realizado, principalmente, em sessoes de trabalho informais e em
reunioes formais, e, em menor percentagem, em sessoes de Intervisao

Considerando as respostas “muitas vezes ou sempre”, dos Relatrio de Departamento, verifica-se que os
principais assuntos tratados no decorrer do trabalho colaborativo sao, por ordem decrescente: a planificacao
de atividades letivas no dmbito do departamento (87,4%); a elaboracao de instrumentos de avaliagao e/ou
outros materiais pedagogicos (76,2%); a definigao/reflexao sobre/reformulagao de opgoes didatico-
pedagdgicas (70,2%) e elaboragao e/ou reformulagao de planificagoes (69.5%).

Com menor expressividade, entre os assuntos abordados durante o trabalho colaborativo, encontra-se a
implementacao da Intervisao (25,8%); o planeamento de atividades de Conselho de Turma e planificagao de
atividades interdisciplinares (33,8%) e a definigao de estratégias interdisciplinares (35,1%).

Decorre daqui que as sessoes de trabalho colaborativo sao utilizadas, preferencialmente, para a abordagem de
assuntos relacionados com a atividade letiva e a dimensao avaliativa associada, bem como a pratica pedagdgica.
Por outro lado, a implementacao da intervisao e o trabalho interdisciplinar surgem como os elos mais fracos
deste processo, destacando-se aqui os 41,7% de respostas que referem o Plano de Intervisao como nunca tendo
sido alvo de atencao nas sessoes de Trabalho Colaborativo.

Uma percentagem significativa dos docentes (89,2%) considera que o Trabalho Colaborativo tem, quase sempre
ou sempre, impacto na promogao do sucesso das aprendizagens e, 74,8% considera que promove a
interdisciplinaridade.

Pode ainda concluir-se que os Departamentos Curriculares atribuem importancia significativa ao Trabalho
Colaborativo, uma vez que 69,8% dos docentes afirmam que a definigao de estratégias a ele respeitantes e a gestao
da sua implementagao é assunto recorrentemente tratado nas reunioes. (Ver Tabelas 33, 34, 35 e 36)

B2.2 Promover mecanismos de autorregulagao, regulagao por pares e regulagao pelas liderangas.

Quanto a esta meta, pode afirmar-se que, paralelamente a implementacao do Plano de Intervisao e ao facto de
estar instituido o mecanismo estruturado de Trabalho Colaborativo, coexiste uma cultura de responsabilidade,
reflexao e cooperagao entre todos os docentes, no desempenho profissional, pelo que a regulagao dos processos de
ensino e de aprendizagem, pelos pares e pelas liderangas, se operacionaliza, essencialmente, através da andlise
periddica dos resultados académicos, da monitorizagao do planeamento/desenvolvimento curricular e das medidas
pedagdgicas implementadas, através de relatorios parcelares. Acresce que a andlise autorreflexiva se repercute
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diretamente na melhoria das praticas educativas/letivas e na avaliagao, feita por cada docente, sobre os efeitos
da sua agao educativa na progressao das aprendizagens. A analise desta meta encontra-se suportada num estudo
realizado por investigadores portugueses, publicado em 2023, com o titulo “Avaliagdo externa das escolas,
regulagao por pares, Trabalho Colaborativo e qualidade educativa: Qual a relagdo?”.

B2.3 Dinamizar Projetos promotores da inovagéo curricular e pedagdgica.

Na auséncia de dados formais, mas valorizando as praticas da Escola, podem considerar-se como projetos
promotores da inovagao curricular e pedagdgica os de articulagao curricular (ver meta seguinte), as coadjuvagoes,
as Oficinas de Matematica, Geometria Descritiva A e de Fisica e Quimica, e ainda o Programa de Mentoria e o Plano
de Intervisao. Com esse entendimento, poder-se-a concluir que a meta tem vindo a ser cumprida. Para além destas
iniciativas, € legitimo presumir que outras, realizadas individualmente por docentes, terao tido um significativo
impacto nos dominios da inovagao curricular e pedagdgica.

Para além do anteriormente referido, no ambito do PAA, foram desenvolvidas atividades que se enquadram na
promogao da inovacao. Destaca-se, a titulo de exemplo, a atividade “Mostra Nacional de Ciéncia”, que contou com
a participacao de alunos da Escola e que decorreu entre 23/05/2024 e 25/05/2024, na Alfandega do Porto, no
ambito do Concurso Nacional para Jovens Cientistas e Investigadores, cujo objetivo, entre outros, foi “Promover a
realizacao de projetos cientificos inovadores nas escolas”. Também desenvolvida na Escola, a atividade “Cansat”
tem como objetivo principal desenvolver projetos inovadores, no ambito das Ciéncias e das Novas Tecnologias.

B2.4 Aumentar a Articulagao Curricular

Com o objetivo de analisar a articulacao curricular, questionaram-se os docentes sobre o nimero de projetos em
que tinham estado envolvidos, sendo de assinalar o facto de ter aumentado, face a 2021-2022, a percentagem de
docentes que nao esteve envolvida em nenhum projeto.

Observa-se também a diminuigao significativa, em particular a partir de 4, do nimero de projetos desenvolvidos.
No entanto, pode assinalar-se uma evolugao positiva na realizacao de projetos de articulagao em menor nimero.

Tabela 37- Niimero de Projetos de Articulagéo Curricular

letivo
Fonte: Questiondrios de Coordenagao de Departamento

Percentagem de resposta relativa ao mimero de projetos de Articulagao Curricular desenvolvidos ao longo do ano

0 1 2 3 4 5 6 1 8 9 >9
2021-2022 | 229% | 190% | 171% | 13.2% 3.4% 3.4% 29% 3.4% 3,9% 4.4% 6,3%
2023-2024 | 258% | 218% | 219% | 13.2% 5,3% 2,6% 0,7% 0,7% 0,0% 0,7% 1,3%
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De acordo com os dados da tabela seguinte, os docentes, ao longo deste ciclo avaliativo, estreitaram o &mbito da
articulacao curricular, ao reduzirem o nimero de Departamentos Curriculares envolvidos em cada projeto. Assim,
enquanto, em 2021-2022, foram realizados projetos envolvendo até 9 Departamentos, ou mais de 9, em 2023-
2024, é residual a articulagao realizada que envolveu mais de 5 Departamentos.

Tabela 38 - Niimero de Departamentos envolvidos na articulagao curricular

Curricular
Fonte: Questionarios de Coordenagao de Departamento

Percentagem de respostas relativas ao niimero de Departamentos com que foi desenvolvida a Articulagao

0 1 2 3 4 5 6 1 8 9 >9
2021-2022 | 26,4% | 31,1% | 19,6% 9,5% 6,1% 5,4% 41% 5,4% 5,4% 6,1% 8,8%
2023-2024 | 26,5% | 245% | 252% | 146% 6,6% 1,3% 0,7% 0,0% 0,0% 0,0% 0,7%

B2.5 Aumentar a participacéo dos docentes no Plano de Intervisio

Relativamente ao Plano de Intervisao, assinale-se o facto de 41,/% dos docentes terem referido, nas respostas aos
questionarios dos Departamentos, que as reunioes de trabalho colaborativo nunca abordaram este assunto. Se a
este namero juntarmos os 32,5% que consideram ter sido este tema abordado apenas algumas vezes, obtém-se
uma percentagem total de quase 75%, em claro contraste com os pouco mais de 25% que referem ter sido este
assunto abordado, muitas vezes ou sempre, no decorrer do trabalho colaborativo.

Estes nimeros podem apontar para um certo distanciamento do corpo docente face a implementacao efetiva do
Plano de Intervisao, devendo as respetivas razoes ser objeto de reflexao. Apesar disso, deve registar-se como
positivo o facto de o Plano de Intervisao ter sido alvo de maior atencao nas sessoes de trabalho colaborativo, face
ao periodo de 2021-2022.

Ainda assim, em comparagao com 2021-2022, tanto o nimero de docentes envolvidos como o de sessoes em
parceria aumentou, apesar de esse aumento ser muito pouco expressivo, (Ver Tabela 39)

Avaliagao do Objetivo B2

De acordo com os dados e respetiva andlise, o Objetivo Estratégico B2 foi parcialmente alcangado.

Se, por um lado, o trabalho colaborativo tem um impacto positivo no sucesso das aprendizagens, contribuindo para
a implementacao de estratégias conjuntas promotoras do sucesso educativo, por outro, a Intervisao ainda nao é
uma pratica adotada pela maioria dos docentes, apesar de a adesao destes ter aumentado ao longo do ciclo
avaliativo. Por sua vez, a articulagao curricular continua a ser implementada, mas foram menos os docentes
envolvidos, tendo diminuido também o niimero de projetos e de Departamentos Curriculares abrangidos em cada
projeto.
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OBJETIVO ESTRATEGICO B3 — PROMOVER A CONCRETIZAGAO DO PROCESSO DE
ENSINO/APRENDIZAGEM/AVALIAGAO DE FORMA EFICAZ E COM VISTA AO SUCESSO DOS ALUNOS

B3.1 Reforgar a implementagao de estratégias de ensino-aprendizagem orientadas para o sucesso,
privilegiando o recurso ao digital.
A pratica pedagdgica é um fator fundamental para o sucesso das aprendizagens, sendo igualmente importantes as

estratégias utilizadas no processo de ensino-aprendizagem. Estas estratégias sao motivo de reflexao por parte dos
docentes, de modo a serem adaptadas, quando necessario, aos alunos, tendo em consideragao os recursos

disponiveis, nomeadamente os digitais.

Tabela 40 - Andlise das praticas pedagdgicas pelos docentes

Avaliagdo da Pratica Pedagégica
Fonte: Relatdrios da Goordenagao de Departamentos

Proporciono Mobilizo literacias Desenvolvo Aplico praticas e
experiéncias diversas e miiltiplas metodologias ativas instrumentos de
pedagogicas competéncias, tedricas e e/ou experimentais avaliagao
diversificadas, praticas, para promogio no ensino e nas diversificados, aos
valorizando a natureza do conhecimento aprendizagens, alunos
transdisciplinar das cientifico, da curiosidade reforgando a
aprendizagens, 0s intelectual, do espirito utilizagdo do digital
saberes, os interesses e | critico, da criatividade e
as vivéncias dos alunos | do Trabalho Colaborativo
2021- 2023- 2021-2022 | 2023-2024 | 2021- 2023- 2021- 2023-
2022 2024 2022 2024 2022 2024
Frequentemente | 76,710% 14,20% 82,10% 15,50% 70,70% 60,30% 86,1% 81,5%

De acordo com os dados obtidos a partir dos relatdrios de Coordenagao de Departamento, verifica-se que,
comparativamente ao primeiro ano do ciclo avaliativo, a percentagem de docentes que afirma adotar estratégias
inovadoras no processo de ensino-aprendizagem diminuiu. Neste ambito, observa-se também uma diminuigao da
utilizago do digital. E, no entanto, de registar que a diminuigdo observada em todos os parimetros constantes da
tabela anterior pode estar relacionada com alguma fadiga digital, decorrente de praticas de ensino a distancia, que
perduraram ap0s os periodos de confinamento. No tiltimo ano deste ciclo avaliativo, o facto de as aulas decorrerem
sempre em regime presencial podera explicar um recurso mais frequente a metodologias e estratégias de cariz
tradicional.

Nao dizendo diretamente respeito a esta meta, cabe ainda mencionar o facto de ter também diminuido a
percentagem dos docentes que diversifica praticas e instrumentos de avaliagao dos alunos. Apresenta-se esta
informagao aqui, por constar da tabela anterior, que € a tinica com os dados comparativos, neste pardmetro, com o
primeiro ano do ciclo avaliativo.
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Tabela 41 - Grau de satisfagao dos Alunos com as praticas pedagdgicas

Grau de Satisfagdo dos Alunos com a Pratica Pedagdgica
Fonte: Questionarios dos Alunos

Nas aulas sao desenvolvidas Uso as TIC na sala de aula
com alguma frequéncia

A Escola desenvolve nos
alunos o gosto pela
aprendizagem, a busca

metodologias ativas/ A Escola
proporciona metodologias
ativa do conhecimentoe a | ativas no desenvolvimento das

autonomia competéncias
2021-2022 2023-2024 2021-2022 2023-2024 2021-2022 2023-2024
Opiniao  favoravel ou
. , 4450% 56,80% 59% 41,40% 68% 43,40%
muito favoravel

Questionados os alunos sobre o respetivo grau de satisfagao com a pratica pedagdgica (estratégias, praticas,
metodologias), pode-se verificar que este diminuiu, comparativamente a 2021-2022, no que diz respeito as
metodologias e a utilizacao regular das TIC em contexto de sala de aula, mas aumentou relativamente as
competéncias que a Escola os ajuda a desenvolver. Estes dados parecem ser algo contraditorios, uma vez que o
gosto pela aprendizagem, a busca ativa do conhecimento e a autonomia - competéncias promovidas pela Escola -
advém principalmente das metodologias utilizadas em sala de aula.

No que respeita a diversificagao de praticas e instrumentos de avaliagao, apenas em 2023-2024 os alunos foram
auscultados sobre a mesma, pelo que nao é possivel uma abordagem comparativa com 2021-2022. Ainda assim, a
percentagem de respostas que regista uma opiniao favoravel ou muito favoravel em relacao a este parametro é
inferior a 50%.

Relativamente aos formandos, a percecao é maioritariamente positiva, como se depreende da tabela:

Tabela 42 - Avaliagéo da pratica pedagdgica pelos formandos

Avaliagao da Pratica Pedagagica
Fonte: Questionarios dos Formandos

S3o utilizadas metodologias que
X ) glas 4 Uso as TIC na sala de aula
estimulam as aprendizagens
Nunca 0,0% 0,0%
Raramente 14.6% 4.9%
Quase sempre 61,0% 39,0%
Sempre 24,4% 56,1%

No que diz respeito as atividades realizadas fora do contexto da sala de aula, a tabela seguinte apresenta as que,
na perspetiva dos alunos, sao mais relevantes para as aprendizagens.
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Tabela 43 - Comparagao entre a percentagem das atividades do PAA e o interesse dos alunos

COMPARAGAO ENTRE A PERCENTAGEM DAS ATIVIDADES DO PAA, POR TIPOLOGIA, E A PERCENTAGEM DAS ATIVIDADES QUE 0S ALUNOS CONSIDERAM QUE
MAIS CONTRIBUEM PARA O SEU DESENVOLVIMENTO/ APRENDIZAGEM

% das atividades do PAA % das atividades que mais Lugar em que 0s
por tipologia (ordem contribuem para a aprendizagem | alunos colocam as
decrescente) Fonte: Questiondrio Alunos atividades

Fonte: Relatdrio PAA

Visita de estudo 21,90% 93,10% 10
Conferéncia/Palestra/Debate 20,10% 59,80% 30
Concurso 8,20% 19,20% 110
Exposicao/Mostra 8,20% 32,10% 80
Convivio/Comemoragao 150% 54,10% 4o
Eco-escolas 5,10%

Projeto em parceria com entidade

externa S10%

Atividade cultural 3,80% 40,00% 6°
Atividade desportiva 3,40% 63,20% 20
Workshop 3,40%

Atividade de Solidariedade 3,10% 34,10% 70
Projeto/clube interno 3,10%

Atividade Online 2,10% 25,80% 90
Aula no exterior 1,10%

Dia/Semana da Escola/agrupamento 1,40%

Atividade de sensibilizagao ambiental 1,00% 26,00% 100
Outro 0,70%

Projeto de educagio para a saiide

(PES) 0,30%

Dias/Semanas tematicos 51,90% 50

Da andlise da tabela anterior, constata-se, por exemplo, que os alunos consideram que o tipo de atividade que mais
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contribui para o seu desenvolvimento/aprendizagem € o das visitas de estudo e verifica-se que, no PAA, estas
correspondem a maior percentagem de atividades realizadas. Em segundo lugar, os alunos dao primazia as
atividades desportivas que representam apenas 3,4% das atividades do PAA. Relativamente as
conferéncias/palestras/debates, existe um alinhamento as atividades do PAA e os interesses dos alunos. J no que
respeita aos concursos, verifica-se um desalinhamento entre o peso dessa atividade no PAA (42 tipologia em termos
de percentagem das atividades) e os interesses dos alunos que colocam os concursos como tiltima escolha.

Tabela 44 - Tipologia das atividades por Objetivo do PEE

TiroLogIA DE ATIVIDADES POR OBJETIVO DO PEE (%)
FONTE: RELATORIO DO PAA

Al A2 A3 A4 B1 B2 B3 B4 C1 G2

18,3% 18,5% 12,8% 6,9% 16,7% 5,3% 1,3% 3.2% 1,2% 9,3% 0,7%

Na tabela acima, verifica-se que o maior niimero de atividades se encontra associado aos Objetivos Estratégicos A2
- Promover a educacao para a cidadania (18,5%), A1 - Promover o Sucesso Educativo e Formativo ao longo da vida
(18,3%) e B1 - Promover o Desenvolvimento Pessoal e Bem-estar dos alunos (16,7%). Tendo em conta estes dados,
constata-se que apenas 7,3% das atividades se direcionam para o cumprimento do objetivo B3.

Tabela 45 - Frequéncia do feedback aos EE

FrequéNciA DO FEEDBACK DADO A0S EE RELATIVO AOS PROGRESSOS DOS SEUS EDUCANDOS.
FONTE: QUESTIONARIOS DOS EE

Nunca RARAMENTE QUASE SEMPRE SEMPRE

1,0% 13,5% 46,1% 39,4%

A comunicagao entre a Escola e os EE é um fator que muito contribui para o sucesso dos alunos. Das respostas
dadas pelos EE, conclui-se que 85,5% considera que recebe, quase sempre ou sempre, o feedback relativo aos
progressos dos seus educandos.

Igualmente importante para tal sucesso ¢ a formagao do corpo docente. No presente ano, verificou-se uma
diminuicao, face a 2021-2022, do nimero de participantes em acoes de formagao de capacitacao digital (de 43
para 22). Ja na formagao sobre avaliagao o aumento foi muito significativo (de 8 para 189). A formacao dos docentes
nestas areas é um contributo para a otimizacao da pratica pedagdgica, no que respeita tanto a implementagao de
estratégias de ensino-aprendizagem mais diversificadas, com a utilizagao mais frequente de metodologias ativas,
como na diversificagao de praticas avaliativas.
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B.3.2 Diversificar as praticas e instrumentos de avaliagao aplicados aos alunos.

De acordo com a tabela seguinte, 44,5% dos alunos reconhecem que os professores diversificam as praticas e os
instrumentos de avaliagao, por oposigao aqueles que referem que poucas vezes ou nunca tal diversificagao ocorre
(aproximadamente 55%). Percecao diferente tém os docentes que afirmam, numa percentagem aproximada a
98%, diversificar as praticas e os instrumentos de avaliagao. Merece reflexao esta diferenca de percegao, uma
vez que traduz dois entendimentos muito diferentes sobre as dindmicas que ocorrem ao longo do processo de
ensino-aprendizagem.

Regista-se ainda que 76,8% dos docentes referem a pratica da autoavaliacao, feita por alunos/formandos, como
frequente.

Tabela 46 - Andlise das praticas de avaliagao pelos alunos e pelos docentes

ANALISE DAS PRATICAS DE AVALIAGAO

Fonte: Questionarios dos Alunos
Fonte: Questionarios dos Docentes

Mobilizo a pratica da Aplico praticas e
Os professores autoavaliagao por parte dos instrumentos de
promovem praticas e alunos/formandos como forma avaliagao
aplicam instrumentos de de autorregulagao das diversificados, aos
avaliagdo diversificados aprendizagens alunos
Nunca 6,4% RARAMENTE 1,3% 2,0%
Poucas VEZES 48,9% ALGumas VEZES 21,9% 16,6%
Muitas Vezes 40,6% FREQUENTEMENTE 16,8% 81,5%
SEMPRE 3,9%

Avaliagao do Objetivo B3

Tendo em conta os dados apresentados, é possivel concluir que a implementagao de estratégias de ensino-
aprendizagem, designadamente as metodologias ativas, orientadas para o sucesso, com recurso a tecnologia digital,
tem vindo a diminuir, face a 2021-2022, tanto na perspetiva dos docentes como dos alunos, o que pode dever-se a
uma pratica pedagogica assente no regime presencial que privilegia o ensino e a aprendizagem através do contacto
direto professor-alunos, no contexto da sala de aula. Como se pode verificar pelas respostas dadas pelos alunos,
em 2023-2024, a maioria considera que a Escola promove a aprendizagem, a busca ativa do conhecimento e a
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autonomia, o que indicia que, independentemente das estratégias utilizadas, a principal missao da Escola continua
a ser cumprida.

Do mesmo modo, a diversificagao de praticas e instrumentos de avaliagao também decresceu, do primeiro para o
tltimo ano do ciclo avaliativo, apesar de se constatar um aumento do nimero de docentes que frequentou agdes de
formagao no dominio da avaliagao.

Por outro lado, a realizagao de atividades fora do contexto da sala de aula, nomeadamente as que constam no PAA,
¢ um fator muito relevante para complemento do ensino-aprendizagem de sucesso, como € o caso das visitas de
estudo, consideradas, pela grande maioria dos alunos, como propiciadoras de aprendizagem. Do mesmo modo, 0
contacto regular com os encarregados de educagao, com a informagao sobre os progressos e dificuldades dos
respetivos educandos, contribui para que o processo de ensino-aprendizagem seja eficaz.

Assim, na globalidade, o Objetivo Estratégico B3 nao foi alcangado.
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OBJETIVO ESTRATEGICO B4 — PROMOVER A EFICIENCIA NO USO DOS RECURSOS EDUCATIVOS

B4.1 Reforgar a utilizagao de tecnologia digital nos trabalhos desenvolvidos pelos alunos.

A tecnologia digital faz, atualmente, parte das praticas quotidianas na Escola, em sala de aula ou em outros
contextos educativos.

A utilizagao desta tecnologia ja foi apresentada no Objetivo Estratégico anterior, no que respeita as estratégias de
ensino-aprendizagem com recurso a mesma, pelo que se sugere a consulta da tabela “Grau de Satisfagao dos Alunos
com a Pratica Pedagdgica” No ambito destas estratégias, inclui-se também o desenvolvimento de trabalhos, por
parte dos alunos, com recurso as tecnologias de informagao e comunicagao (TIC) e outras tecnologias digitais.
Nao obstante as respostas dadas por alunos, formandos e docentes, a totalidade ou quase totalidade dos trabalhos
propostos aos alunos implica o uso do computador, das plataformas digitais de aprendizagem, de recursos video,
dudio ou audiovisuais que tém por base o digital. O recurso a plataformas, como a Google Classroom, ¢ cada vez
mais recorrente e comum, como ferramenta de apoio a aprendizagem, mas também como instrumento de trabalho
de alunos e professores. Ferramentas digitais, como o Canva e o Padlet, entre outros, sao frequentemente utilizadas
por alunos, na elaboracao e apresentacao dos seus trabalhos.

Além disso, a Escola esta equipada com recursos informaticos, nomeadamente computadores e videoprojetores em
todas as salas de aula e salas especificas, mas também na Biblioteca, visando, assim, promover a utilizacao dos
recursos digitais por parte de todos os elementos da comunidade escolar.

B4.2 Garantir a aplicagao hem-sucedida das atividades de reforgo da aprendizagem, respeitando os
diferentes ritmos de aprendizagem.

A Escola oferece varias atividades de reforgo da aprendizagem, a saber: Sala de Estudo, Programa de Mentoria,
Oficina de Fisica e Quimica, Oficina de Geometria Descritiva, Oficina de Matematica e Apoio Individual. Estas
atividades visam também garantir um acompanhamento diferenciado, tendo em conta as diferengas no ritmo de
aprendizagem dos alunos.

Tabela 47 - Percecao dos alunos sobre as medidas de apoio a aprendizagem

A aprendizagem é refor¢ada com
Fonte: Questionarios dos Alunos

. Oficina da Fisica e Oficina da Geometria Oficina da
Sala de Estudo Mentorias .. . .
Quimica Descritiva A Matematica
Sim 51,3% 38,5% 23,9% 21,0% 26,8%
Nao 10,0% 14,1% 10,6% 1,2% 10,6%
Nao tenho
informacao/Nao 32,1% 46,8% 65,5% 61,8% 62,1%
tenho opiniao
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Relativamente a utilizagao da sala de estudo, pode constatar-se que 0 10%ano dos CCH surge em primeiro lugar na
ordenagao da frequéncia por ano. Seguem-se 0 11° e 0 12° ano, dos CCH, e so depois vém os 3 anos dos cursos
profissionais, de forma equiparada. (Ver Tabelas 48, 49, 50 e 51)

Verifica-se que, em relagao a 2021-2022, houve um aumento na utilizagao da sala de estudo por parte dos alunos
do 109 e 11° anos dos CCH. 0 12%no dos CCH surge em dltimo lugar nesta ordenagao, com uma diminuigao da
frequéncia da sala de estudo. No caso dos cursos profissionais, a utilizacao deste recurso educativo manteve-se
estavel.

A sala de estudo é procurada, em primeiro lugar, para a realizagao de estudo auténomo, por parte dos alunos que a
frequentam. Vem, em segundo lugar, o esclarecimento de dilvidas e, em terceiro, a realizacao de instrumentos de
avaliagao.

Face ao ano de 2021-2022, destaca-se o aumento da taxa de frequéncia por disciplina, relativamente a todas as
disciplinas integradas nesta estrutura de apoio aos alunos.

Outro dos mecanismos que garante o reforco da aprendizagem é o Programa de Mentoria. A implementagao deste
programa tem vindo a melhorar na Escola, pois, comparativamente a 2021-2022, pode constatar-se um aumento
do nimero de alunos envolvidos (mentores e mentorandos), sendo ainda de assinalar a melhoria das suas
classificagoes e 0 aumento da percentagem daqueles que transitaram ou concluiram. (Ver Tabela 52)

Do mesmo modo, observa-se que uma percentagem muito significativa dos alunos mentores avaliou positivamente
0 Programa de Mentoria, considerando que o0 mesmo deve continuar. (Ver Tabela 53)

No caso dos alunos mentorandos, a avaliagao positiva deste Programa foi menos expressiva, situando-se entre 50
e 74% dos alunos, com excecao da satisfagao manifestada com as atividades desenvolvidas, que ficou entre os 75
e 0s 100%. (Ver Tabela 54

No que diz respeito aos dinamizadores, a implementacao deste Programa foi avaliada como Muito Boa. (Ver Tabela
59)

0 grau de satisfagao de todos os envolvidos no Programa de Mentoria aumentou, comparativamente a 2021-2022.
(Ver Tabela 56

Tendo em conta o Relatorio do 3° periodo do ano letivo 2023-2024, da Oficina de Fisica e Quimica, os docentes
que acompanharam os alunos destacaram, pela positiva, a assiduidade da maioria dos alunos do 10° ano, ao longo
do letivo, contrariamente a avaliagao feita da assiduidade dos alunos do 11° ano.

No geral, os docentes constatam que a progressao nas aprendizagens nao foi significativa. (Ver Tabela 57)

Tendo em conta o Relatdrio da Oficina de GDA, do 3° periodo de 2023-2024, os docentes consideraram que, a
medida foi eficaz para apenas 1 aluno do 10° AV2 e para outro do 10° CT1. Nas turmas 109 CT1 e 11° AV1, a medida
foi pouco eficaz para 8 alunos. Para os restantes alunos, a medida nao foi eficaz. No entanto, a grande maioria dos
alunos sinalizados frequentou a Oficina até ao final do ano letivo. (Ver Tabela 58)

De acordo com o Relatdrio da Oficina de Matematica (OM), no 3° periodo do ano letivo 2023-2024, 51 alunos
frequentaram a mesma, sendo 35 de 10° ano, 7 de 11° ano e 9 de 12° ano. Os professores titulares das turmas
consideraram que a OM foi eficaz em cerca de 56% dos casos. Convém referir que, se se considerar apenas 0s
alunos de 109 ano, o nivel de eficacia da OM, nesse 39 periodo, sobe para 66%. A eficacia é vista aqui em sentido
lato, isto €, pode ainda nao se traduzir num incremento nas classificagoes dos alunos, mas, pelo menos, numa
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melhoria no seu desempenho geral, no seu interesse pelo trabalho realizado na disciplina de Matematica e numa
atitude mais favoravel e responsavel pelo seu trabalho, tanto o realizado na aula como fora dela.

Saliente-se que, com o passar do tempo, os alunos revelaram mais interesse pela OM, especialmente os alunos do
100 ano. Alguns alunos, embora tendo sido referenciados pelo docente titular da turma, nao compareceram nas
sessoes de trabalho e, por isso, a OM foi considerada nao eficaz nestes casos.

Quando questionados os docentes, os encarregados de educacao e os alunos, sobre as medidas de reforgo das
aprendizagens, verificou-se que todos consideram que a sala de estudo é a medida mais relevante (54% dos
professores, 61,1% dos encarregados de educacao e 5/,3% dos alunos). 0 Programa de Mentoria surge em segundo
lugar, como medida de reforco das aprendizagens, para 36% dos docentes, 34,/% dos encarregados de educacao
e 38,5% dos alunos. As Oficinas sao consideradas menos relevantes, como medidas de reforgo das aprendizagens,
apesar de 43% dos encarregados de educacdo considerarem a Oficina de Fisica e Quimica A uma medida
importante no reforgo das aprendizagens. As aulas de apoio também sao consideradas como relevantes por 51,8%
dos encarregados de educagao, nao havendo respostas por parte dos docentes e dos alunos, uma vez que esta
medida de apoio nao figurava nos questionarios aplicados a estes dois universos. (Ver Tabela 59)

B4.3 Rentabilizar o Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA), visando garantir a equidade.

0 CAA ¢ um recurso organizacional especifico de apoio a aprendizagem e a inclusao, agregador dos recursos
humanos e materiais, dos saberes e competéncias da Escola, que integra miltiplas valéncias, entre as quais o apoio
tutorial especifico e o processo individual de transigao para a vida pds-escolar (ja analisado na meta A3.3).

A medida de Apoio Tutorial Especifico, por visar a diminuicao das retengoes e do abandono escolar precoce, constitui
uma das valéncias que, ao longo do ciclo avaliativo, foi otimizado.

A eficacia do Apoio Tutorial Especifico (ATE) depende da aceitagao e do interesse, quer de alunos, quer de
encarregados de educagao, no acompanhamento do aluno, no seu percurso escolar, apds uma situacao de retengao.
Quando comparados os dados relativos aos alunos acompanhados no ano letivo 2021-2022, ano em que 3 alunos
se mantiveram com esse apoio até ao final das atividades letivas, dos 5 que inicialmente manifestaram interesse
no apoio tutorial, pode concluir-se que a evolugao foi positiva. No ano letivo 2023-2024, foram acompanhados 55
alunos pela equipa do ATE, sendo que 20 integravam o 12%no dos CCH, enquanto 35 integravam os outros dois
anos dos GCCH, bem como os cursos profissionais. 0 ATE foi ainda percecionado de forma positiva quer pela maioria
dos alunos que o integraram, quer pelos docentes associados a esse apoio e responsdveis pelo acompanhamento
dos alunos, como se depreende da leitura do relatdrio produzido no final do presente ano letivo.
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Tabela 60 - Analise dos resultados do ATE

Analise dos resultados do ATE

Fonte: Relatdrios 2021-2022 e 2023-2024

N° de alunos que nio N° de alunos acompanhados
N° de alunos propostos i L. . i Resultados
aceitaram/desistiram até final do ano letivo
2021-2022 | 2023-2024 2021-2022 2023-2024 | 2021-2022 | 2023-2024 2021-2022 a) | 2023-2024 b)
39 transitaram/
31 122 27 55 3 55 2 transitaram | O oo aan
concluiram

a) Sem informagao de 1 aluno
b) A data, nao existia informagao sobre os alunos dos cursos profissionais

Ainda no ambito do CAA, é de referir o acompanhamento de 23 alunos, em 2023-2024, face a 15 acompanhados
em 2021-2022, que, por terem Adaptacoes Curriculares Significativas (ACS), desenvolvem atividades substitutivas
e de complemento ao curriculo, em regime de hordrio formal.

Por outro lado, é de salientar que a implementacao de uma das medidas universais mais aplicada -“Intervengao
com foco académico em pequeno grupo”, nas disciplinas de Matematica A, Fisica e Quimica A e Geometria
Descritiva A, é dirigida aos alunos dos Cursos Cientifico-Humanisticos e decorre da disponibilizacao de recursos
especificos no ambito do CAA, nomeadamente Oficinas.

0 CAA ¢, assim, uma estrutura que, ao longo do ciclo avaliativo, mobilizou recursos e adotou estratégias de
articulagao com outras estruturas da Escola, de forma a, nos termos dos normativos em vigor, promover a inclusao
e garantir a equidade no acesso as aprendizagens.

B4.4 Estreitar a articulagio entre a Biblioteca Escolar e a Comunidade.

Em comparacao com 2021-2022, o nimero de atividades realizadas pela Biblioteca diminuiu, tal como o nimero
de atividades realizadas cuja iniciativa partiu dos alunos. Neste dltimo caso, nao se verificou, de resto, qualquer
atividade.

A projecao das atividades propostas foi de dimensao local.

Dos questiondrios aplicados aos alunos e formandos, sobre as atividades dinamizadas pela Biblioteca, é possivel
constatar que 84,6% dos alunos e 46,3% dos formandos referem que nao costumam participar nas mesmas.
Contudo, os alunos que participam, na sua maioria, consideram que as atividades vao ao encontro das suas
necessidades e que este espaco estd bem apetrechado e corresponde as suas expectativas. (Ver Tabela 61).
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Razdes da nio participacao nas atividades da Biblioteca
Fonte: Questionarios Alunos, Formandos e EE
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Gréfico 18 - Razdes da nio participacao nas atividades da Biblioteca

Dos questiondrios aplicados aos alunos, formandos e EE, sobre as razoes da nao participacao nas atividades
promovidas pela Biblioteca, obtiveram-se os resultados apresentados no grafico acima, sendo notdrio o
desconhecimento das mesmas.

Avaliagao do Objetivo B4

Dos dados apresentados anteriormente, pode concluir-se que o Objetivo Estratégico foi parcialmente
alcangado. Comparativamente a 2021-2022, melhorou a frequéncia da Sala de Estudo, o nimero de alunos
participantes no Programa de Mentoria, o grau de satisfagao dos mentores e dos mentorandos e 0 acompanhamento
do ATE. Por outro lado, fica evidenciada a necessidade de repensar a articulacao entre a Biblioteca e a Comunidade,
de modo a melhorar o conhecimento e o interesse em relacao as atividades dinamizadas.

Dado que as Oficinas de GDA, de FQ foram implementadas no presente ano letivo, nao é possivel fazer um estudo
comparativo com o inicio do ciclo avaliativo; no entanto, sera de refletir sobre o facto de estas Oficinas se terem
mostrado pouco eficazes, por nao terem sido atingidos os resultados esperados.
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VETOR ESTRATEGICO C | LIDERANCA E GESTAO

OBJETIVO ESTRATEGICO C1 — CONSOLIDAR ESTRATEGIAS DE LIDERANGA E DE ORGANIZAGAO, PROMOVENDO UM
BOM AMBIENTE ESCOLAR

C1.1 Promover um ambiente escolar de qualidade: desafiador das aprendizagens, inovador, propicio
ao desenvolvimento intelectual, seguro, saudavel, ecoldgico, socialmente acolhedor, inclusivo e
cordial.

A Escola tem vindo a desenvolver um bom ambiente escolar, o que se reflete nas opinioes manifestadas pelos varios
elementos da comunidade escolar, sendo considerado satisfatorio, por parte de 80% dos assistentes técnicos, e,
pela maioria dos professores e dos assistentes operacionais, considerado como bom. (Ver Tabela 62).

Colocada aos alunos a questao relativa a gostar/nao gostar de frequentar a Escola, 73,4% manifestaram uma
opiniao favordvel e 26,6% uma opiniao desfavoravel.

Dos 73,4% de alunos que manifestaram uma opiniao favoravel, as trés principais razoes indicadas foram o bom
ambiente, a seguranca e as praticas saudaveis. Por sua vez, entre os 26,6% de alunos que manifestaram opiniao
desfavoravel, foram apontadas como principais razoes dessa insatisfagao o facto de nao se sentirem estimulados
intelectualmente, o comportamento inadequado em sala de aula e o ambiente entre os membros da
comunidade.(Ver Tabela 63).

No que diz respeito aos encarregados de educagao, as principais razoes pelas quais estes consideram como boa a
Escola para os seus educandos sao: a seguranga (80%), o bom ambiente (64,8%) e o facto de os alunos serem
desafiados a aprender (64,2%). Menor peso na opiniao dos EE tem o facto de as sugestoes e criticas dos
encarregados de educacao serem ouvidas, a demonstracao de preocupacoes ambientais e os comportamentos dos
alunos em sala de aula.
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Tabela 64 - Razdes pelas quais os EE gostam que o seu educando frequente a Escola

Razoes pelas quais gosta que o seu educando frequente a Escola

Fonte: Questionario dos EE

E segura 80,3%
0 ambiente é bom 64,8%
0s(as) alunos(as) sao desafiados(as) a aprender 64,2%
A diversidade de projetos contribui para a formacao integral dos(as) alunos(as) 52,3%
Promove praticas saudaveis 50,3%
0s(as) alunos(as) siao estimulados(as) intelectualmente 46,1%
E inclusiva 451%

0 comportamento dos(as) alunos(as), em sala de aula, é favoravel para a concretizagio das

. 38,9%
aprendizagens
Demonstra preocupagdes ambientais 36,8%
As sugestaes e criticas dos(as) Encarregados(as) de Educagao sio ouvidas 21,2%

Quando inquiridos os elementos da comunidade educativa sobre o facto de se sentirem respeitados pelos diversos
agentes com que tém interagao, os resultados variaram entre os 80% e 100%.

C1.2 Otimizar a elaboragéo e a divulgagao do Projeto Curricular de Escola (PCE) como instrumento
revelador das opgdes estratégicas da Escola.

No inicio do ano letivo 2023-2024, foi elaborado o Projeto Curricular de Escola que, de imediato, foi divulgado a
comunidade educativa.

Em 2021-2002, o Projeto Curricular de Escola foi divulgado apenas em junho de 2022, pelo que se considera que,
comparativamente ao presente ano letivo, houve uma notdria agilizagao na elaboragao e na divulgacao do referido
documento.

C1.3 Consolidar o uso dos relatérios de Execucao do PAE e dos Resultados Escolares como suporte a
definigao das metas do Projeto de A¢ao Educativa (PAE) seguinte.

Esta meta nao é analisada, por nao existir o documento Plano de Agao Estratégica. Atendendo a nao obrigatoriedade
de elaboragao do mesmo, nos tiltimos anos, o Conselho Pedagdgico tem analisado as medidas a implementar, tendo
em vista a melhoria dos resultados escolares, nao devendo tal analise considerar-se um documento formal.

Em situagao andloga, de nao obrigatoriedade de elaboracao, encontra-se o Projeto de Acgao Educativa.
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C1.4. Consolidar o papel da EMAEI na definigio e monitorizagio da implementagdo de medidas de
apoio.

A utilizagao da plataforma INOVAR, nas suas mais recentes funcionalidades, designadamente a ja referida na meta
A4.2 “Aumentar os apoios aos alunos, de acordo com as necessidades detetadas”, tornou mais eficaz o processo de
sinalizagao e acompanhamento dos alunos com necessidades educativas especiais, ao abrigo do DL n® 54/2008,
de 6 de julho, permitindo uma agao mais consistente da EMAEI e o reforgo da sua comunicacao com os docentes,
relativamente as medidas de apoio facilitadoras das aprendizagens e da inclusao.

C1.5 Ajustar os servigos da Escola as necessidades da comunidade educativa, de acordo com os
recursos existentes.

Pela observagao da tabela seguinte, pode concluir-se que a generalidade dos docentes, assistentes técnicos,
assistentes operacionais e encarregados de educacao demonstram uma Boa/Muito Boa satisfagao com os servigos
da Escola.

Regista-se, contudo, a percentagem bastante elevada dos encarregados de educacao que nao tém opiniao sobre o
SPO e o GAAF, o que pode ser consequéncia de uma divulgacao menos eficaz destes servicos.
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Tabela 65 - Satisfagao com os servigos (pessoal docente, pessoal nao docente e encarregados de educagdo)

Satisfagio com os servigos (%)

Fonte: Questionarios

Insatisfatoria Satisfatoria Boa Muito Boa "fm}Thu
opiniao

PD | AT | AO | EE | PD | AT | AO | EE | PD | AT | AO | EE | PD | AT | AO | EE EE
::::':Lag'r':,/m 00 | 00 |00 | 00| 14 |00 | 91 | 16| 144 |4a00]545]|332 842600364347 145
Refeitdrio 07 | 00 [00 | a | 14 |400([ 00| a | 86 |400|364]| a | 50 [200] 213 ]| a) a)
Bufete 14 100 |00 [ a | 29 |20 00| a |245[400 364 a | 482|400 (636 a) a)
Portaria 00 | 00 | 00| 10| 36 (600]| 91 | 207|259 400|545 | 337|683 | 00 | 364|404 41
PBX 00 | 00 | 00 [ 21 ]| 22 | 200|182 | 171 | 194 | 400 | 455 | 269 | 741 | 400 | 364 | 259 28,0
Servigos
Administra | 00 | 00 [ 00 [ 10 | 50 | 200 | 364 | 228 | 317 | 400 | 213 | 383 | 626 | 400 | 364 | 316 6.2
tivos
Biblioteca 07 | 00 |00 | 0565|400 00 (140 216|200 | 636|295 | 518 | 400 | 364 | 264 295
::t'::: 29 | a | a |l a|la|lalo|a|lalalw]|al|a]a 2
GAAF 4 a | a |21 36| a | a|145[29(|a | a |180f252|a | a |88 61,7
PO 00 | a | a | 31|36 a | a |161]194|a [a |124]360]| a [ a |140 54,4
a) Nao foram auscultados sobre este servigo, dado que, por norma, nao o utilizam.

No que respeita aos alunos e formandos, também estes se mostram satisfeitos com os servigos, a excegao da

elevada percentagem dos formandos (43,9%) que nao se encontra satisfeita com o funcionamento do bufete,

conforme se observa na tabela seguinte.
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Tabela 66 - Satisfagao com os servigos (alunos e formandos)

Satisfagao com os servigos da Escola

Fonte: Questionarios

Alunos Formandos
Sim Nio Nao utilizo | Sim Nio | Nio utilizo
Papelaria/Reprografia 92,3% 3,6% 42% 68,3% 12,2% 19,5%
Refeitdrio 63,7% 1,6% 28,6% a) a) a)
Bufete 12,0% 5,5% 225% 24.4% 43,9% 31,7%
Servigos Administrativos 68,9% 9,5% 216% 585% | 11,1% 24,4%
Portaria 11.8% 14,6% 15% 82,9% 49% 12,2%
cQ a) a) a) 805% | 49% 14,6%
SPO 20,4% 0,6% 13,6% a) a) a)
GAAF 16,3% 0,5% 18,8% a) a) a)

a) Nao foram auscultados sobre este servico, dado que, por norma, nao o utilizam

Comparativamente com o primeiro ano do ciclo avaliativo e relativamente aos servigos mais utilizados pelos
elementos da comunidade educativa, conclui-se que continua a predominar a Boa/Muito Boa opiniao manifestada
sobre o respetivo funcionamento. Alids, regista-se, em relacao a esses servigos em geral, um aumento percentual
expressivo, no ultimo ano do ciclo avaliativo. Porém, assinala-se que a opiniao Boa/Muito Boa, quanto ao
funcionamento dos servicos de papelaria/reprografia e bufete, diminuiu, em termos percentuais, por parte dos
formandos, tendo diminuido também, sobre o funcionamento dos servigos administrativos, por parte do pessoal nao
docente. 0 mesmo se observa, quanto ao servico de portaria, na opiniao expressa pelos encarregados de educacao.
Veja-se a tabela seguinte:
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Tabela 67 - Evolugao da avaliagao dos servigos

Evolucio da Percentagem de opinido Boa/Muito Boa relativamente aos Servigos
Fonte: Relatdrio de Execugao do PEE de 2021-2022 e Questionarios de 2023-2024

PD Alunos Formandos Pessoal nao Encarregados de
Docente Educagio

2021- | 2023- | 2021- | 2023- | 2021- | 2023- | 2021- | 2023- | 2021- | 2023-
2022 | 2024 | 2022 | 2024 | 2022 | 2024 | 2022 | 2024 | 2022 | 2024

Papelaria/Reprografia | 96,2% | 98,6% | 71,2% | 92,3% | 80,0% | 68,3% | 88,2% | 93.8% 67,90%
Refeitdrio 146% | 136% | 19,3% | 63,1% 53,0% | 62,5%

Bufete 484% | 12,1% | 433% | 72,9% | 431% | 244% | 82,4% | 93,.8%

Servigos

. . 16,9% | 94,3% | 471% | 68,9% | 58,4% | 58,5% | 82,4% | 68,8% | 67,8% | 69,9%
Administrativos

Portaria 88,4% | 94.2% | 61,0% | 718% | 754% | 829% | 73,5% | 75,0% | 89,6% | 74,1%

PBX 93,5% 81,3% 52,8%

C1.6 Melhorar/aumentar a divulgagao das atividades, com recurso a diferentes meios de comunicagao.

Relativamente a obtencao da informagao, os diferentes meios utilizados para a divulgar alcancam de forma
diferente os elementos da comunidade escolar. Relativamente ao pessoal docente, o e-mail institucional, os
placards e os contactos diretos constituem as fontes privilegiadas de obtengao de informagao. Ja quanto aos
assistentes técnicos, a informagao constante da pagina da Escola assume alguma relevancia, paralelamente ao e-
mail institucional e as redes sociais. Relativamente aos assistentes operacionais, regista-se que os canais
disponiveis assumem idéntica importéncia na obtencao de informacao, com alguma predominancia do e-mail
institucional e dos contactos diretos. No que diz respeito aos encarregados de educacao, destacam-se o e-mail e 0s
contactos com o/a DT, como fonte de informacao. Alunos e formandos obtém a informagao, em maior percentagem,
através do/a DT e professores, ou mediador e formadores, respetivamente. Assinala-se, nao obstante, que, quer os
alunos, quer os formandos obtém também, em significativa percentagem, informacao via e-mail institucional.(Ver

Tabela 68).
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Tabela 69 - Eficcia da divulgagao da informagao

A divulgagéo da informagao é feita de forma eficaz
Fonte: Questionarios

PD AT AO EE Alunos Formandos

Nunca 0,0% 0,0% 0,0% 0,5% 0,0%
20,3%

Raramente 2.9% 0,0% 0,0% 9,8% 9,8%

Quase sempre 4,1% 60,0% 21,3% 55,4% 65,9%
55,0%

Sempre 55,4% 40,0% 12,1% 34,2% 24.4%

Nio tenho

o en 24.8%
Opinido

Na sequéncia da andlise relativa aos canais que sao utilizados para obter a informacao, 97,1% do pessoal docente,
100% dos assistentes técnicos e também 100% dos assistentes operacionais, assinalam a eficacia quanto a forma
de a divulgar. Ja relativamente aos encarregados de educacao, regista-se que 9,8% consideram que a divulgagao
da informacao so raramente é eficaz, sendo esta avaliagao expressivamente rebatida por 89,6%, que apontam a
divulgagao sempre ou quase sempre eficaz. Dos alunos respondentes, 55% considera que a divulgacao é sempre
ou quase sempre eficaz. Opiniao idéntica ¢ manifestada por uma expressiva percentagem dos formandos — 90,3%.
Acresce que, semanalmente, o Diretor divulga as “Informacoes importantes sobre a nossa Escola”, em separado,
para cada um dos Corpos da comunidade escolar (PD, AT, AO, EE, Alunos, Formandos), pratica que se traduz num
acréscimo da eficacia, em termos de divulgagao, considerando que as informagoes transmitidas vao ao encontro
dos interesses e da natureza funcional de cada um deles.

Avaliagao do objetivo C1

0 bom ambiente escolar, expressao cujo significado é subjetivo e percecionado nas suas mdltiplas dimensoes,
desempenha um papel essencial na aprendizagem dos alunos. De acordo com a informagao recolhida, a sua
promocao foi eficaz ao longo deste ciclo avaliativo, destacando-se, na perspetiva dos alunos, a seguranga e as
praticas saudaveis, e na perspetiva dos encarregados de educacao, a seguranga e o bom ambiente. E assinaldvel o
facto de a comunidade, numa percentagem muito expressiva, se sentir respeitada.

No que diz respeito a divulgagao do Projeto Curricular de Escola, regista-se que, em 2023-2024, a sua divulgagao
foi atempada, quando, em 2021-2022, ocorreu uma demora significativa na respetiva divulgacao. Assim sendo,
observou-se uma melhoria no que a comunicacao das opcoes estratégicas da Escola diz respeito.

No contexto da melhoria dos resultados escolares, assinala-se a sua regular monitorizagao, pelo conselho
pedagdgico, da qual tém resultado, ao longo do ciclo avaliativo, decisoes quanto as praticas a implementar. A agao
deste drgao de administragao e gestao, que se encontra devidamente documentada, constitui o mecanismo
substitutivo do Plano de Acao Estratégica e do Projeto de Agao Educativa.

Assim, considera-se este Objetivo Estratégico alcangado.
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OBJETIVO ESTRATEGICO C2 — CONSOLIDAR O DESENVOLVIMENTO DE PROJETOS, CLUBES, PARCERIAS E SOLUGOES
QUE PROMOVAM A QUALIDADE DAS APRENDIZAGENS

C2.1 Dinamizar projetos nas diferentes literacias, nas areas da ciéncia, da tecnologia, das
humanidades e das artes, bem como no ambito da educagao fisica.

De acordo com os dados recolhidos, a percegao dos alunos relativamente a contribuicao dos Projetos/Clubes para
a qualidade das suas aprendizagens ¢, em alguns casos, influenciada pelo desconhecimento. De facto, em relagao a
12 dos 21 Projetos/Clubes, os alunos, numa percentagem superior a 60%, referem o desconhecimento dos mesmos.
Acresce que, dos 27 Projetos/Clubes disponiveis, apenas em 13 deles, uma percentagem de alunos superior a
35% considera que a participagao contribui para a qualidade das aprendizagens, sendo, nos restantes 14, a
percentagem inferior. Destacam-se os Projetos Erasmus+ e 0 Desporto Escolar, em que essa percentagem é superior
a 50%. (Ver Tabela 10)

Quanto a percegao dos encarregados de educagdo, relativamente aos Projetos/Clubes que contribuem para a
qualidade das aprendizagens dos seus educandos, verifica-se que também ¢ de assinalar a grande percentagem de
respostas que regista o desconhecimento da existéncia de muitos deles. Dos 27 Projetos /Clubes existentes na
Escola, 12 deles sao desconhecidos, por uma percentagem superior a 50%, o que influencia naturalmente a
percecao da importancia dos mesmos para as aprendizagens dos alunos. Nao obstante, em relagao a 7 dos
Clubes/Projetos, uma percentagem de EE superior a 50% considera que os mesmos contribuem para as
aprendizagens dos seus educandos, destacando-se o Desporto Escolar e as atividades ambientais do Programa Eco-
Escolas, com maior percentagem.(Ver Tabela 1)

De acordo com o grafico seguinte, uma maior percentagem, de EE, comparativamente a percentagem de alunos,
regista uma opiniao positiva quanto ao impacto dos Clubes/Projetos na qualidade das aprendizagens. Constata-se
ainda a coincidéncia observada entre alunos e EEs, no que diz respeito a contribuicao dos diferentes
Clubes/Projetos, para a qualidade das aprendizagens, sendo as diferencas residuais.
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Percentagem de Alunos e EE que consideram que os Projetos/Clubes contribuem para a
Qualidade das Aprendizagens
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Grafico 19 - Percentagem de alunos e EE que consideram que os Projetos/Clubes contribuem para a qualidade das aprendizagens

No que diz respeito ao grau de desconhecimento dos varios Clubes/Projetos existentes na Escola, como se pode
verificar no grafico a seguir apresentado, o dos alunos é superior ao dos EE, apesar de se registar uma tendéncia
comum, quanto aos Clubes/Projetos que sao alvo de um maior desconhecimento e aqueles que sao mais conhecidos,
tanto por alunos como por EE.
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Percentagem de desconhecimento dos Projetos/Clubes pelos alunos e EE
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Grafico 20 - Percentagem de alunos e EE que desconhecem os Projetos/Clubes

Assim, merece reflexao a forma como estes projetos sao divulgados, de forma a envolver mais alunos, potenciando
o respetivo contributo para as aprendizagens e formagao integral dos discentes.

C2.2 Consolidar o desenvolvimento de atividades de cariz solidario.

A taxa de realizacao das atividades de cariz solidario, bem como a taxa de participagao, aumentou relativamente a
2021-2022. Também houve um aumento no nimero de parcerias/protocolos estabelecidos. A percentagem dos
participantes que se mostrou satisfeita com as atividades e que considera que as mesmas devem continuar situa-
se entre 0s 75% e 0s 100%, o que traduz uma melhoria destes indicadores relativamente a 2021-2022.

Fonte: Relatdrios dos Projetos/Clubes/Niicleos.

C2.3 Consolidar intercambios, parcerias e protocolos com instituigdes, organismos e empresas que
reforcem as ligagoes Escola-Comunidade.

Quando questionados sobre a evolugao do niimero de parcerias/intercambios e protocolos estabelecidos, 29,2%
dos coordenadores das diferentes estruturas referiram que o nimero aumentou, 62,5% que se manteve e 8,3%
que nao foram estabelecidos quaisquer protocolos.

Considerando 0 aumento das parcerias, intercambios e protocolos, relativamente ao primeiro ano do ciclo avaliativo,
constata-se a sua consolidagao. (Ver Tabela 72)
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C2.4 Aumentar as atividades dos projetos fomentados pela Unido Europeia.

As atividades a que se refere esta meta agruparam-se no projeto designado Clube Europeu Saramago na Europa,
sem que, no PEE em vigor, tenha sido definida qualquer agao concreta, bem como indicadores, para aferir a respetiva
consecucao. Contudo, foram desenvolvidas algumas atividades, ao longo do ciclo avaliativo. Centrando a andlise nas
atividades em que participaram alunos da Escola, e que sao financiadas pela Uniao Europeia, regista-se que:

o Em 2021/2022, desenvolveram-se 3 Projetos Erasmus+ em pleno funcionamento. No projeto "HEROES",
participaram 18 alunos, o Projeto "HEY!" teve 0 mesmo niimero de alunos participantes e o projeto "EEP"
nao contou com a participagao de alunos.

o Em2023/2024, 0 Projeto Erasmus+ "EEP", sem participacao de alunos, terminou a 30/11/2023. Nesse ano
letivo, a atividade Erasmus+ resumiu-se essencialmente aos Acolhimentos.

De acordo com a informacao apresentada pela coordenadora do Clube Europeu Saramago na Europa, nos seus
relatdrios finais de 2021-2022 e de 2023-2024, e de informagoes adicionais também prestadas pela mesma,
verifica-se 0 aumento das atividades realizadas, de 14 para 26. Algumas destas 26 atividades contaram com a
participagao de 10 alunos, quando, no primeiro ano do ciclo avaliativo, as 14 atividades realizadas contaram com a
participagao de 18 alunos.

Considerando a especificidade das atividades suscetiveis de integrar esta meta e a ambiguidade dos dados acima
indicados (mais atividades, menos alunos), observa-se que existem constrangimentos em formular uma andlise
consistente.

Avaliagéo do Objetivo C2

Considerada a amplitude e diversificacao do Objetivo Estratégico C2, assinala-se que a componente de ligagao da
Escola com entidades externas é muito acentuada. No entanto, também importa destacar a sua dimensao interna,
que se refere aos projetos existentes, no ambito das diferentes literacias, nas areas da ciéncia, da tecnologia, das
humanidades e das artes, bem como no ambito da educagao fisica. Quanto a esta dimensao, importa refletir no
impacto do desconhecimento, pelos alunos e encarregados de educagao, de grande parte dos projetos existentes
na Escola, uma vez que esse desconhecimento condiciona nao so a forma como estes percecionam o ambiente
escolar, mas também a forma como avaliam a oferta disponivel, e fazem as suas escolhas. Relativamente as
atividades de cariz solidario, as mesmas tém vindo a ser consolidadas e devem continuar a realizar-se, constatada
a crescente adesao na participacao das mesmas. Ja quanto ao reforgo das ligacoes Escola-Comunidade através da
consolidagao de intercambios, parcerias e protocolos, registou-se, ao longo do ciclo avaliativo, um aumento dessas
interagoes.

Analisadas as fontes de informagao relativas aos projetos fomentados pela Uniao Europeia, conclui-se que a
participacao dos alunos da Escola tem vindo a diminuir, sem prejuizo da participacao da Escola, em termos formais.
Pelo exposto, considera-se que o Objetivo Estratégico nao foi plenamente alcangado.
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OBJETIVO ESTRATEGICO C3 — PROMOVER FORMAGAO QUE REFORCE AS COMPETENCIAS DO PESSOAL DOCENTE E
NAO DOCENTE, COM VISTA A CONSOLIDAGAO DA QUALIDADE DO SERVIGO PRESTADO

C3.1 Realizar, anualmente, formagio em areas que promovam os objetivos do PEE, acessivel a todos
os docentes e nao docentes.

De acordo com a informacao recolhida, através dos questionarios de coordenagao de departamentos, € possivel
constatar que a drea de formagao mais frequentada pelos docentes, no CFAERC e no presente ano letivo, foi a da
avaliagdo, seguida de muito perto pela drea da capacitacao digital. Em terceiro lugar, com uma taxa de frequéncia
menos expressiva do que a das dreas de formagao anteriormente mencionadas, surgem as didaticas especificas.
Como dreas de formagao menos frequentadas, encontram-se a formagao relativa a diregao de turma, gestao e
avaliacao de projetos, seguranga em meio escolar, educagao e formacao de adultos, todas elas com taxas residuais.
No caso da formagao relativa as bibliotecas escolares, a frequéncia de agoes de formagao foi nula.

Com base nos dados recolhidos junto do CFAERC, para além de se confirmarem as dreas de formagao
predominantes, referidas anteriormente, assinala-se ainda a relevancia de outras dreas de formagao, tais como as
praticas pedagdgicas inclusivas em sala de aula, para além da diversidade de formagao nas areas de promocao das
literacias digitais.

Comparativamente a 2021-2022, verificou-se um aumento significativo, tanto do nimero de docentes como de
horas de formagao, no evento anual “Encontro do CFAERC” e nas agoes de formagao sobre avaliagao. Em sentido
inverso, as acoes de capacitacao digital de docentes , niveis 1 e 2, registaram uma diminuigao de formandos e de
horas de formagao, o que € facilmente explicado, uma vez que os docentes foram transitando entre niveis, tendo
havido, em 2023-2024, a formacao destinada ao nivel 3, nao disponivel ainda no primeiro ano do ciclo avaliativo.

No que respeita ao pessoal nao docente, o nimero de acoes de formacao disponibilizadas é bastante reduzido e
apenas ¢ destinado aos assistentes operacionais. Comparativamente a 2021-2022, apesar de o niimero de acoes
de formacao ser o mesmo, diminuiu tanto o nimero formandos como o nimero de horas de formacao, de 43
formandos, com um total de 234 horas de formagao, para 26 formandos, com um total de 138 horas de formacao,
em 2023-24. Acrescenta-se ainda que a maioria dos participantes e das horas de formagao, tanto no primeiro como
no dltimo ano do ciclo avaliativo, se verificaram nos “Encontros Municipais de Formagao de Pessoal Nao Docente”.

Avaliagao do objetivo C3

A diversificagao da formagao disponivel, nos seus diferentes formatos, constante do plano de formagao anual
divulgado pelo CFAERC criou condigoes para um aumento significativo, tanto do nimero de docentes como de horas
de formacao, particularmente no dominio da avaliagao, face ao ano 2021-2022.

Ja quanto a diversidade e quantidade de agoes de formagao, destinadas ao pessoal nao docente, a andlise feita a
partir da informagao recolhida nao é a desejavel, considerando que, face ao ano 2021-2022, se observa uma
diminuicao, quer do nimero formandos quer do nimero de horas de formagao. Acresce que os Encontros Municipais
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de Formagao de Pessoal Nao Docente constituem o evento que, no primeiro e tltimo anos do ciclo avaliativo,
reuniram a maioria dos participantes e concentraram o maior nimero de horas de formacao.
Pelo exposto, considera-se o Objetivo Estratégico apenas parcialmente alcangado.
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OBJETIVO ESTRATEGICO C4 — REFORGAR A IMPLEMENTAGAO DE PRATICAS DE AUTOAVALIAGAD REGULARES E
RIGOROSAS, COM IMPACTO NA EFETIVA MELHORIA DA ESCOLA

C4.1.Envolver todos os setores da comunidade educativa na autoavaliagdo da Escola (diagnéstico,
implementagao de estratégias, reformulagao e avaliagio do impacto das mesmas).

A autoavaliagao da Escola envolve os vérios setores da comunidade educativa.

Questionados sobre a sua participagao na autoavaliacao da Escola, e tendo sempre como referéncia o nimero de
respondentes, 83,3% dos alunos confirmam esse envolvimento; 80,5% dos formandos também; 73,4% dos
docentes afirmam contribuir este processo ao longo do ano, sempre ou quase sempre; 90,9% dos assistentes
operacionais também o refere e, dos assistentes técnicos, 60% indica que quase sempre sao convidados a
contribuir para a autoavaliagao da Escola ao longo do ano. Em relagao aos encarregados de educagao, quando
questionados sobre a sua participacao neste processo, 167 em 193 respondentes concordam total ou parcialmente
com a afirmagao sobre o respetivo envolvimento na autoavaliacao da Escola. (Ver Tabelas 73 e 14)

Estas respostas permitem constatar que o processo de autoavaliagao da Escola envolve a totalidade dos seus
setores, sendo esta constatagao complementada com o facto de que os responsaveis pelas diferentes estruturas da
Escola e pelos varios projetos/clubes/niicleos sao convidados a participar regularmente neste processo, através da
elaboragao de relatdrios trimestrais ou anuais em que apresentam dados e as respetivas reflexoes. Além destes, foi
solicitado o preenchimento de formularios, com vista a uma apresentagao mais objetiva das informacoes sobre
estratégias implementadas, impacto das mesmas e avaliacao da necessidade de manter ou reformular essas
estratégias.

Considerando a diferenca entre as questoes colocadas no processo de auscultagao dos elementos da comunidade
educativa, realizada no primeiro ano do ciclo avaliativo e a que foi realizada no contexto de elaboragao do presente
relatorio, nao se afigura correto, do ponto de vista metodoldgico, fazer uma analise comparativa do seu
envolvimento no processo de autoavaliacao da Escola, pela natureza especulativa que poderiam assumir as
conclusoes dessa analise. Em conformidade, e analisando objetivamente a informacao disponivel, dir-se-a que os
dados do tltimo ano do ciclo avaliativo refletem a consisténcia dos procedimentos realizados.

C4.2 Consolidar o modelo de autoavaliagio da Escola.

A autoavaliagao da Escola decorre anualmente, tendo como referéncia o Projeto Educativo. No modelo atualmente
em vigor, sao auscultados todos os elementos da comunidade educativa, no sentido de perceber o modo como a
Escola é vista por estes. Por outro lado, a recolha de dados e evidéncias, com vista a monitorizagao das acoes e a
aferigao do grau de cumprimento de objetivos e metas enunciados no PEE, é fungao da equipa do 0Q. Trata-se de
um modelo que incide na regularidade da recolha e tratamento da informacao, mas que estd em constante processo
de aperfeicoamento, tendo em conta os constrangimentos encontrados e possiveis solugdes para os mesmos.

A autoavaliagao que tem vindo a ser realizada, segundo as opinioes recolhidas, é percecionada de modo positivo,
por 68,1% dos docentes, como tendo um impacto positivo na melhoria da Escola. No que respeita ao pessoal nao
docente, a totalidade dos assistentes operacionais considera que a autoavaliagao da Escola é realizada
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regularmente e tem um impacto “sempre” (63,6%) ou “quase sempre” (36,4%), positivo na melhoria. Por sua vez,
80% dos assistentes técnicos considera que isso acontece “quase sempre”. (Ver Tabela 75)

C4.3 Contribuir para o envolvimento da comunidade educativa na concretizagio das melhorias
integradas no PEE.

Na sequéncia do que tem vindo a acontecer em anos anteriores, os varios elementos da comunidade educativa sao
auscultados, no ambito de reunioes entre pares ou através dos seus representantes no Conselho Geral, sobre
propostas de melhoria para a Escola. Quando estas propostas sao aprovadas e constam no PEE ou em outros
documentos orientadores, como o Plano Curricular de Escola (PCE), todos os elementos da comunidade educativa
sao chamados a coloca-las em pratica, embora sejam os professores a implementar uma grande parte destas
melhorias.

Auscultados os docentes, 88,5% considera ter um papel relevante na implementagao das acoes de melhoria na
Escola.

As respostas obtidas nos questionarios realizados indicam que a maior parte do pessoal docente (75,6%) e do
pessoal nao docente (75,0%) considera que a Diregao da Escola valoriza os contributos dados na tomada de
decisoes.

No que respeita aos alunos, apenas 33,6% dos que responderam ao questionario aplicado considera que as suas
sugestoes e criticas sao ouvidas. No entanto, importa clarificar que esta percentagem de respostas se refere a uma
questao relacionada com os motivos pelos quais os alunos gostam da Escola, pelo que a respetiva interpretagao
deve ser contextualizada. Aos alunos foram apresentados 9 motivos, entre os quais a valorizacao das suas sugestoes
e criticas, devendo, na resposta, cada aluno priorizar 5. Assim, apesar de, indiretamente, a opiniao dos alunos aqui
apresentada se relacionar com a meta em analise, os alunos nao foram auscultados, diretamente, sobre o0 seu
envolvimento na concretizagao de melhorias.

De referir que a participagao dos EE nos processos de tomada de decisoes ocorre, principalmente, através da
representacao dos mesmos em drgaos como o Conselho Geral, o que pode limitar a percecao do respetivo papel
nestes processos. Além disso, de 193 dos respondentes, 76,2% concordam total ou parcialmente com a informagao
relativa a qualidade da sua representacao nos drgaos de decisao e 73,0% concordam, também total ou
parcialmente, com a afirmagao relativa a supervisao dos resultados educativos.
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Tabela 76 - Participacdo dos encarregados de educagao na autoavaliagao da Escola

Participacao dos EE na avaliacao da Escola
Fonte: Inquéritos do EE

0s(as) Os(as) Encarregados(as) de | Os(as) Encarregados(as)
- L . 0s(as) Encarregados(as)
Encarregados(as) de Educagéo participam nos de Educacio . .
. . . de Educacdo participam
Educagio tém um poder | processos de decisdo, tendo supervisionam os o
Ca . . na autoavaliagao geral
de decisao muito uma hoa representagao nos | resultados educativos da da Escola
limitado orgios de decisao Escola
Nao concordo 17,6% 23,8% 26,9% 13,5%
Concordo
. 64,2% 59,1% 52,3% 52,3%
parcialmente
Concordo
18,1% 17,1% 20,7% 34,2%
plenamente

C4.4 Envolver as equipas de trabalho da Escola na recolha de evidéncias no ambito da monitorizagao
dos processos implementados na sua area de analise.

Ao longo do ano letivo 23-24, a equipa do 0Q procurou envolver todos os elementos da comunidade educativa,
incluindo os responsdveis pelas varias estruturas e drgaos, no sentido de recolher informacoes e evidéncias dos
vdrios processos a decorrer na Escola, tendo por base o PEE em vigor, os seus objetivos, acoes e metas, com vista a
monitorizagao dos mesmos. Este procedimento incluiu a recolha de dados através de questiondrios, consulta
documental, interacoes através de correio institucional, entre outros. Para o efeito, foram elaborados e/ou
reestruturados instrumentos de recolha, como os questiondrios dirigidos aos diferentes publicos-alvo, adaptados
as especificidades de cada um deles, foram solicitadas informagoes aos responsdveis pelos
clubes/nicleos/projetos, tendo em vista a recolha de dados o mais objetivos possivel, a fim de aferir
criteriosamente o grau de implementacao do PEE que agora termina e a necessidade de acoes de melhoria dos
aspetos menos bem conseguidos.

Avaliagao do Objetivo C4

Nao obstante a auséncia de dados relativos ao ano 2021-2022 sobre este Objetivo Estratégico, importa, ainda
assim, analisar o rigor e a regularidade das praticas de autoavaliagao, que devem envolver todos os setores da
comunidade educativa. Tendo sempre como referéncia o nimero de respondentes aos inquéritos, a informagao
recolhida suporta, de forma expressiva, esse envolvimento, através da afirmacao do contributo individual, quando
convidado/a a presta-lo, por parte de alunos, docentes, assistentes técnicos, assistentes operacionais e
encarregados de educacao. 0 comprometimento com a autoavaliagao da Escola é também assinalado por parte dos
responsaveis pelas diferentes estruturas e projetos/clubes/niicleos, através da reflexao sobre estratégias
implementadas e respetivos impactos, plasmada nos relatorios apresentados trimestral ou anualmente.
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0 modelo de autoavaliagao da Escola consubstancia-se num processo continuo, do qual fazem parte a auscultagao
dos elementos da comunidade educativa, consulta documental, recolha e tratamento de informacao, sendo a
respetiva dindmica aperfeicoada, sempre que sucedem circunstancias nao previstas. De acordo com os dados
recolhidos, o processo de autoavaliagao é percecionado positivamente, significando que a maioria dos respondentes
consideram que o mesmo conduz a melhoria da qualidade do servigo prestado.

A integracao de propostas de melhoria nos documentos orientadores, traduzindo-as em agoes formais, promove a
respetiva execugao por parte dos elementos da comunidade escolar, em particular dos docentes, que afirmam a
relevincia da sua agdo na implementagdo das mesmas. E ainda importante afirmar que, da auscultacdo realizada,
¢ legitimo concluir que, na generalidade, os diferentes membros da comunidade educativa consideram que os seus
contributos sao valorizados pela Diregao da Escola. Contudo, deve ressalvar-se neste contexto que, no que diz
respeito aos alunos, a expressividade desta opiniao € baixa e que, relativamente aos encarregados de educacao, 0
seu contributo é condicionado pela representacao nos drgaos de administracao e gestao, uma vez que tém apenas
assento no conselho geral.

Assim, pode concluir-se que a necessidade de recolher evidéncias no ambito da monitorizagao dos processos
implementados nao €, ainda, considerada uma prioridade para a Escola, como um todo.

Refira-se ainda que, no ambito deste Objetivo Estratégico, apenas a meta C4.2 “Consolidar o modelo de
autoavaliagao da Escola” remete para a necessidade de comparacao de dados com o primeiro ano do ciclo avaliativo,
pois as restantes referem-se genericamente ao envolvimento de todos os setores da comunidade educativa no
processo de autoavaliagao e na concretizagao de melhorias integradas no PEE. Assim, por nao estarem disponiveis
dados relativos a meta C4.2, que permitam a comparagao com o primeiro ano do ciclo avaliativo, considera-se que
os procedimentos desenvolvidos até a data, no ambito das praticas de autoavaliagao da Escola e da implementagao
de acoes de melhoria, devem ter continuidade, quer pelo facto de os dados recolhidos em 2023-2024 indiciarem
um impacto positivo das mesmas, quer pelo facto de uma alteragao significativa do modelo até agora adotado poder
ser percecionado como disruptivo e, consequentemente, afetar a sua credibilidade, junto dos elementos da
comunidade educativa.

0 enfoque dado ao tltimo ano do ciclo avaliativo, na analise deste Objetivo Estratégico, permite que sobre ele incida
uma reflexao, mais do que uma avaliagao.
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CONCLUSOES

Como metodologia utilizada na elaboragao das conclusoes, sera apresentado o cumprimento, total ou parcial, dos
Vetores Estratégicos. Para tal, far-se-d uma stimula do grau de consecugao dos diversos Objetivos Estratégicos,
suportada na andlise das diferentes metas, indicando-se os aspetos que carecem de uma analise futura.

A andlise relativa 3 consecugao dos objetivos do Vetor Estratégico A permite-nos concluir que este foi
parcialmente cumprido.

o 0 Objetivo Estratégico A1 foi parcialmente alcancado, pois, apesar de varias metas terem sido alcangadas,
a taxa dos alunos dos cursos profissionais, que obtiveram niveis de desempenho iguais ou superiores a 17
valores, na FCT, diminuiu. Também os indicadores apresentados sobre os cursos EFA refletem alguma
regressao, face a 2021-2022.

o 0 Objetivo Estratégico A2 foi também parcialmente alcangado, pois a participacao no Orcamento
Participativo de Escola (OPE) registou um decréscimo do niimero de candidaturas apresentadas, por um
lado, e, por outro, aumentou o nimero de ocorréncias e participagoes disciplinares, bem como o grau de
gravidade dessas ocorréncias e o nimero de medidas disciplinares aplicadas.

o Ja o Objetivo Estratégico A3 foi globalmente alcancado; no entanto, merece reflexao a Meta A3.2 “Melhorar
a insergao profissional dos alunos dos Cursos Profissionais nas respetivas dreas de formagao”, pois a
recolha de informacao carece do acompanhamento dos alunos, apds o término dos cursos, e afigura-se
complexa e dependente da disponibilidade dos mesmos em colaborar nessa mesma recolha de informagao.
Além disso, a desatualizagao dos dados relativos aos contactos dos alunos pode comprometer o processo
de comunicagao, necessario ao acompanhamento dos mesmos apds terminarem o seu percurso escolar.
Em situacao andloga encontra-se a Meta A3.3 “Aumentar a insercao dos alunos com plano individual de
transicao na vida pds-escolar”.

o 0 Objetivo Estratégico A4 foi globalmente alcancado, verificando-se apenas a diminuicao do nimero dos
alunos com medidas adicionais que terminaram o seu percurso escolar.

No que respeita ao Vetor Estratégico B, considera-se que este foi parcialmente cumprido, tendo por base a
analise das respetivas metas e objetivos.
o (0 Objetivo Estratégico B1 foi alcancado, mas importa realgar que é significativo o desconhecimento, por

parte do pessoal docente e dos encarregados de educacao, das medidas de prevengao e protegao de
comportamentos de risco/perigo implementadas pela Escola. Além disso, quando questionados sobre a
pertinéncia de aplicacao de algumas medidas de prevengao de comportamentos de risco, os docentes
destacaram a necessidade de realizacao de mais palestras sobre esta tematica para docentes e alunos,
mas também de melhorar a formagao dos docentes, de apelar a atencao dos professores para situagoes
de risco e/ou perigo e de reforcar a sensibilizagao de toda a comunidade.

o 0 Objetivo Estratégico B2 foi parcialmente alcangado, mas merece atengao o facto de as sessoes de
trabalho colaborativo serem utilizadas, preferencialmente, para a abordagem de assuntos relacionados
com a atividade letiva e a dimensao avaliativa associada, bem como a pratica pedagdgica, devendo ser
reforcados tanto a implementagao da intervisao como o trabalho interdisciplinar, que sao praticas ainda
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pouco consistentes, quando comparadas com as restantes. Destaque ainda para o elevado nimero de
docentes que afirmam que o Plano de Intervisao nunca foi alvo de atengao nas sessoes de trabalho
colaborativo. O distanciamento dos docentes face as praticas de intervisao pode ser justificado pelos
constrangimentos a respetiva operacionalizagao, apontados pelos docentes envolvidos no Plano de
Intervisao, a saber: incompatibilidade de horarios, escassez de recursos materiais/equipamentos,
dificuldades técnicas, diferentes niveis de desempenho dos alunos e o facto de ocorrer no tiltimo tempo
dos turnos.

o 0 Objetivo Estratégico B3 nao foi alcangado, o que se deveu a circunstincia de a implementacao de
estratégias de ensino-aprendizagem, designadamente as metodologias ativas, orientadas para o sucesso,
com recurso a tecnologia digital, ter vindo a diminuir, face a 2021-2022, tanto na perspetiva dos docentes
como dos alunos. Acresce que as percegoes dos docentes e dos alunos, relativamente a Pratica Pedagdgica
e as Praticas de Avaliagao, sao bastante diferentes, pelo que se afigura necessaria uma reflexao sobre este
tema. Neste sentido, varios docentes frequentaram uma agao de formacao sobre a avaliagao, suas praticas
e instrumentos, com vista a criar um referencial de critérios de avaliagao de Escola, o que podera vir a
refletir-se na mudanca efetiva de praticas avaliativas e na diminuigao da diferenga de percecoes em torno
da avaliagao.

Também carece de analise a divergéncia entre os interesses dos alunos, no que diz respeito ao tipo de
atividades do PAA e a percentagem de atividades realizadas, em relagao as quais esse interesse nao é
expressivo.

o (0 Objetivo Estratégico B4 foi parcialmente alcancado, devendo-se refletir sobre algumas razoes que para
isso contribuiram, como a fraca articulacao entre a Biblioteca e a Comunidade, patente no elevado
desconhecimento da Comunidade sobre as atividades desenvolvidas por esta estrutura. Quanto as novas
medidas de promogao do sucesso escolar implementadas, nomeadamente as Oficinas de GDA e de FQ,
torna-se necessario avaliar a pouca eficacia das mesmas. E sugestdo dos respetivos departamentos que
os horarios de funcionamento das Oficinas de Matematica e de Fisica e Quimica deveriam ser desfasados.
Dado que a assiduidade constatada nas Oficinas €, em geral, irregular, os professores consideram
importante a possibilidade de marcacao de faltas no programa Inovar, para que o encarregado de educagao
e o diretor de turma tomem delas conhecimento em tempo til.

De acordo com a analise apresentada, considera-se que o Vetor Estratégico C foi parcialmente cumprido.

o 0 Objetivo Estratégico C1 foi alcancado, mas é de reformular a Meta C1.3, que nao foi alvo de andlise neste
relatdrio, uma vez que os documentos “Plano de Acao Estratégica” e “Projeto de Agao Educativa” nao sao,
de acordo com a legislagao em vigor, de elaboragao obrigatdria, pelo que nao sao elaborados pela Escola.
Deve refletir-se sobre o modelo de divulgacao do SPO e do GAAF junto dos EE que, de acordo com os
resultados obtidos, se tem mostrado pouco eficaz.

o Quanto ao Objetivo Estratégico C2, que foi alcangado na sua globalidade, merece atencao o facto de os
alunos e encarregados de educacao desconhecerem, em percentagem expressiva, um grande nimero de
projetos/clubes existentes na Escola.
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0 Objetivo Estratégico C3 foi parcialmente alcangado, pois a formacdo do pessoal nao docente foi
diminuta, devendo, por isso, ser objeto de analise.

Face a analise ja apresentada sobre as metas do Objetivo C4, deve assinalar-se que, quanto a recolha de
informagao, ao longo do ano 2023-2024, a equipa do 0Q constatou diferentes niveis de adesao por parte
das estruturas e orgaos da Escola, cada um deles com os respetivos constrangimentos no seu
funcionamento, o que conduziu, algumas vezes, a que os dados recolhidos fossem considerados escassos
para formular conclusoes consistentes, outras vezes, a demora no envio da informacao solicitada e
também, em situagoes pontuais, a alguma relutncia, relativamente a considerar pertinente o que era
solicitado.

Nao obstante os constrangimentos sentidos por parte das diferentes estruturas e servigos da Escola, a
equipa do 0Q considera que a relevancia dada ao processo de autoavaliagao decorre de percegoes
individuais, que se refletem no compromisso de todos e de cada um, com o processo de melhoria continua.

Finaliza-se o presente Relatdrio, fazendo mengao a alteracao do Regulamento do 0Q, aprovada em reuniao de
Conselho Pedagdgico, (Ponto 9 da Ordem de Trabalhos, da Ata n® 6 deste drgao), nos termos da qual deixou de ser
sua competéncia a divulgagao das conclusoes do processo de autoavaliagao junto da comunidade educativa. Assim,
nao ¢ o 0Q responsavel pela nao divulgagao do Relatdrio de Execugao do PEE do ano letivo 2022-2023, facto sobre
0 qual nao foi, até a data, apresentada qualquer justificacao.

Mafra, 22 de novembro de 2024

Fatima Oliveira

Joao Loureiro Vaz

Teresa Oliveira

Teresa Prelhaz
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ANEXO - TABELAS

Tabela 2 - Evolugo da taxa de insucesso por disciplina 10° Ano CCH

Evolugio da Taxa de Insucesso por Disciplina 10° Ano CCH (%)

2021-2022 2023-2024
Portugués 10,5 97
Inglés 12,6 89
Filosofia 15,5 mni
Educacao Fisica 23 1,0
Matematica A 20,7 253
Historia A 152 16,2
Desenho A 0,0 31
Geografia A 9,0 19
Fisica Quimica A 194 15,2
Geometria Descritiva A 64,0 296
Economia A 15 3,6
Biologia e Geologia 15,5 58
Histdria da Cultura e das Artes 39,1 208
Matematica B 6,/
Histdria B 30,0 0,0
Espanhol 9.8 44
Alemio 91 182
Matematica Aplicada as Ciéncias Sociais 0,0 12,1
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Tabela 3 - Evolugéo da taxa de insucesso por disciplina 11° Ano CCH

Evolugio da Taxa de Insucesso por Disciplina 11° ano(%)

Disciplinas 2021-2022 2023-2024
Portugués 6,4 6,2
Inglés 19 14
Filosofia 8,0 54
Educacao Fisica 0,0 03
Matematica A 214 193
Historia A 16,8 15
Desenho A 0,0 24
Geografia A 9.2 42
Fisica e Quimica A 135 12,7
Geometria Descritiva A 292 293
Economia A 45 0,0
Biologia e Geologia 05 21
Matematica B 26,1 0,0
Histdria da Cultura e das Artes 25 8.8
Histdria B 25,0 0,0
Espanhol 42 14,8
Alemao 0,0
Matematica Aplicada as Ciéncias Sociais 85 50
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Tabela 4 - Evolugao da taxa de insucesso por disciplina 129 Ano CCH

Evolugio da Taxa de Insucesso por Disciplina 12° ano(%)

Disciplinas 2021-2022 2023-2024

Portugués 45 30
Educagdo Fisica 0,0 03
Matemética A 196 10,1
Historia A 48 17,0
Desenho A 0,0 0,0
Economia C 0,0 0,0
Biologia 07 10
Oficina de Artes 0,0 0,0
Geografia C 0,0 0,0
Fisica 143 0,0
Oficina Multimédia B 0,0 0,0
Quimica 0,0 0,0
Sociologia 29 0,0
Geologia 0,0
Aplicagdes Informaticas B 25 08
Ciéncia Politica 0.0 0,0
Inglés 24 0,0
Psicologia B 0,0 0,0
Direito 0,0
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Tabela 5 - Média 10° CCH

Média de classificagdes — 10° ANO

Formagao Geral Formacéo Especifica
Port Ing Cont Fil EF Mat A Hist A Des A Geog A FQA GDA Econ A | Bio Geol HCA Hist B Espll Al Inic Mat B MACS
202122 128 137 125 14,6 130 122 14,0 129 12,6 9,0 127 12,8 104 11,0 12,8 14,6 12,8
2023 24 128 142 12,8 141 19 19 135 12,0 127 12,0 13,0 139 12,2 12,1 136 124 136 131

Nota: A disciplina de Matemética B nao foi lecionada, no ano letivo 2021-2022
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Tabela 6 - Média de classificagdes por disciplina 11° CCH

Média de classificagdes — 11° ANO

Formagao Geral

Formacéo Especifica

Port Ing Cont Fil EF Mat A Hist A Des A Geog A FQA GDA Econ A | Bio Geol HCA Hist B Espll Al Inic Mat B MACS
202122 12,9 14,8 13,6 16,0 12,0 12,0 14,2 12,5 13,1 123 143 145 12,9 18 13,6 19 13,1
2023 24 13,0 15,5 13,8 15,4 13,0 12,6 141 13,4 13,4 17 15,2 144 12,1 16,2 133 13,6 145 13,8
Média Classificagao por Disciplinas - 11° Ano
Fonte: Relatdrio 135b INOVAR
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Tabela 7 - Média da classificagao por disciplina 12° CCH

Média de classificagdes —12° ANO

Formagao Geral

Formacéo Especifica

Port EF Des A Mat A Hist A Of Art Biol Econ C Fis Geog C | Of MultB | Quim | AplInfB Ing Psic B Sociol | Cien Pol | Direito
202122 131 16,4 14,6 13,0 134 18,1 16,3 174 141 172 174 16,5 11,6 11,0 145 141 133 13,8
202324 13,6 16,6 115 139 124 14,8 16,9 16,1 17,6 16,1 18,8 11,2 111 16,5 139 145 16,6
Nota: em 2023-2024 a disciplina de Direito nao foi lecionada
Média Classificagao por Disciplinas - 12° Ano
Fonte: Relatorio 135b INOVAR
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Tabela 8 - Resultados dos Cursos EFA

Resultados dos Cursos EFA
Fonte: Relatdrio da Coordenagao dos Cursos EFA

Nunca Taxa de UL LLLICS Em condicoes Taxa de
Ano letivo | Inscritos compareceram Desisténcias desistancia Validados validagao validagao de certif(igcar Certificados certificacio
P Meta AL8 PEE |  global ¢
2021/2022 M n 21 12,8% 100 81,2% 99,3% 84 84 100%
2023/2024 | 113 56 21 15,1% 94 84.4% 97,5% 13 13 100%
Voltar
Tabela 12 - Evolugdo da realizagao de atividades no ambito da Cidadania
Atividades no ambito da Cidadania Comparagéo com 2021-2022
Fonte: Questionario Estruturas Projetos (EECE) Aumentou | Manteve-se | Diminuiu
Taxa de participacao dos alunos nas atividades organizadas pela Escola X
Percentagem de atividades da iniciativa dos alunos X
Percentagem de conclusio dos projetos das turmas X
Direitos Humanos X
Educagdo Ambiental X
Interculturalidade X
Desenvolvimento
Percentagem de atividades concluidas no Dominio Sustentavel X
Saiide X
Igualdade de Género X
Voluntariado X
Voltar
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Tabela 13 - Andlise da indisciplina

Andlise da Indisciplina

Fonte: Relatdrio da Equipa da Indisciplina

Comparagao com 2021-2022
Aumentou | Manteve-se Diminuiu
Percentagem de alunos com 1 participagao disciplinar X
Percentagem de alunos com 2 a 5 participagoes disciplinares X
Percentagem de alunos com 6 a 10 participagdes disciplinares X
Percentagem de alunos com 11 ou mais participagdes disciplinares X
Percentagem de infragdes em que foram aplicadas medidas disciplinares X
Percentagem de infragdes graves X
Voltar
Tabela 15 - Evolugéo da colocagdo dos alunos no ensino superior por opgéo
Colocacgio dos Alunos da Escola por Opgao
12 Opgao 22 Opgao 32 Opgao 42 Opgao 52 Opgao 62 Opgao
Ne % NO % No % NO % Ne % Ne %
2021-2022 12 | 45% 49 20% 32 13% 26 10% 2 8% 10 4%
2023-2024 116 | 50% 91 22% 38 16% 14 6% 8 3% 6 3%
Voltar
Tabela 18 - Acdes de acolhimento a alunos imigrantes
Agdes de acolhimento a alunos imigrantes
Fonte: Questionario EECE
Aumentou | Manteve-se
Niimero de acdes de acolhimento de alunos imigrantes X
Niimero de eventos envolvendo diferentes nacionalidades X
Voltar
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Tabela 19 - Medidas de suporte a aprendizagem

Aplicagio de medidas de suporte a aprendizagem (no universo dos que foram identificados com necessidade das

mesmas)
Fonte: Questiondrio da EMAEI
Percentagem de alunos com aplicagéo de medidas Comparacao com 2021-2022
0% a24% | 25% a 49% 50% a74% | 75% a100% | Aumentou | Manteve-se | Diminuiu
Universais X X
Seletivas X X
Adicionais X X
Universais que X X
transitou/concluiu
Seletivas que X X
transitou/concluiu
Adicionais que X X
transitou/concluiu
Voltar
Tabela 22 - Recomendagdes dos Docentes para a prevencao de situagdes de risco
No ambito da prevengao da situagao de jovens em risco e/ou perigo, a Escola deve
Fonte: Questiondrios do PD
Aumentar a | Disponibiliz | Realizar Realizar Melhorar a | Apelar  a | Agilizar os | Reforgar a
equipa do | ar  mais | mais mais articulagio | atengio procedimen | sensibilizag
GAAF recursos formagao e | palestras | com a CPCJ | dos tos na | aodetodaa
palestras nessa drea professores | atuagio das | comunidad
nesta area | para os para situacoes e
para  os | alunos situagdes
professores de risco
e/ou perigo
Sim 43,9% 54,1% 11.9% 85,6% 33,8% 84,9% 11,0% 89,2%
Nao 15,1% 12,2% 16,5% 1.2% 12,2% 6,5% 1,2% 2,9%
Nao tenho
L 41,0% 33,1% 11,5% 1.2% 54,0% 8,6% 15,8% 1.9%
opinio
Voltar
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Tabela 24 - Evolugao do Encaminhamento para o SPO

Evolugéo do Encaminhamento para o SP0 entre 2021-2022 e 2023-2024

Fonte: Questionario do SPO

Aumentou Manteve-se Diminuiu

DT X

DT/EE X
CT/Psicdloga/EMAEI X

EE X
Proprio aluno X

Ed. Especial X

Diregao/Funcionarios X

Técnico Exterior X

NO sinalizagdes X

Tabela 25 - Evolugao do atendimento do SPO

Evolugio do atendimento do SPO por ano/curso entre 2021-2022 e 2023-2024
Fonte: Questiondrio do SPO

Aumentou Manteve-se Diminuiu
10° ano CCH X
11° ano GCH X
12° ano CCH X
10° ano C Prof X
11° ano G Prof X
12° ano G Prof X
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Tabela 26 - Evolugéo do niimero de sessdes por tipo de apoio prestado

Evolugio do Niumero de Sessdes por Tipo de Apoio prestado pelo SP0 entre 2021-2022 e 2023-2024
Fonte: Questionario do SPO

Aumentou Manteve-se Diminuiu
Apoio Psicologico e Psicopedagagico X
Orientagéo para a Carreira X
Apoio Psicologico e Psicopedagdgico e Orientagio de Carreira X
Voltar

Tabela 27 - Evolugéo da Taxa de Realizagéo das atividades do Desporto Escolar

Evolugéo da Taxa de Realizagdo das atividades do Desporto Escolar entre
2021-2022 e 2023-2024

Fonte: Questionario do Desporto Escolar

Aumentou Manteve-se Diminuiu
Badminton X
Boccia X
Futsal X
Natagdo X
Surf X
Voleibol X
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Tabela 28 - Evolugao da taxa de participagao e do grau de satisfagdo das atividades do Desporto Escolar

Evolugio da Taxa de Participagao nas Evolucao do Grau de Satisfagio dos Participantes nas Atividades
atividades do Desporto Escolar entre 2021- do Desporto Escolar entre 2021-2022 e 2023-2024
2022 e 2023-2024 Fonte: Questionario do Desporto Escolar
Fonte: Questionario do Desporto Escolar
Aumentou Manteve-se Diminuiu Aumentou Manteve-se Diminuiu
Badminton X X
Boccia X X
Futsal X X
Natagdo X X
Surf X X
Voleibol X X

Tabela 29 - Nivel de projecao das atividades do Desporto Escolar

Nivel de Projegéo das Atividades das Modalidades do Desporto Escolar
Fonte: Questionario do Desporto Escolar
Escola/Local Regional Nacional Internacional
Badminton X
Boccia X
Futsal X X X
Natagéo X X
Surf X X X
Voleibol X
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Tabela 30 - Evolugao da taxa de realizagao das atividades do PES

Evolugio da Taxa de Realizagio das Atividades do PES entre 2021-2022 e 2023-2024

Fonte: Questionario do PES

Aumentou Manteve-se Diminuiu
Afetos e Educagio para a Sexualidade X
Atividades Fisicas X
Comportamentos Aditivos e Dependéncias X
Educagao Alimentar X
Saiide Mental e Prevengao da Violéncia X

Tabela 31 - Avaliagdo dos participantes (atividades fisicas)

Avaliagao dos Participantes (Atividades Fisicas)
Fonte: Questionarios do PES e Desporto Escolar

Percentagem que se mostrou satisfeita com Percentagem que considera que atividades Comparacao entre 2021-2022 e
atividades devem continuar 2023-2024
0% a 26% a 50% a 15% a 0% a 25% a 50% a 15% a Melhorou | Manteve- | Diminuiu
24% 49% 14% 100% 24% 49% 14% 100% se
X X X
Voltar
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Tabela 33- Assuntos tratados no trabalho colaborativo (frequéncia)

Frequéncia com que foram tratados os seguintes assuntos no Trabalho Colaborativo.

Fonte: Relatdrios de Departamento

Nunca Algumas vezes Muitas vezes Sempre

Planificaci — leti P

anificagao de atividades letivas no ambito do 0.0% 12.6% 53 6% 338%
Departamento
Elaboragéo e/ou reformulagao de planificagoes 2,6% 21,8% 49,0% 20,5%
Elaboracao de inst tos d liagdo e/ t

a or-at-;ao e mf rumen os de avaliagio e/ou outros 20% 21.9% 53% 238%
materiais pedagogicos
Gestao de programas 5,3% 29,8% 40,4% 24.5%
Defini¢ao/reflexao sobre/ref lacao d 0

-e |’n-|qao re exz’m-so re/reformulagio de opgdes 13% 285% 50.3% 19.9%
didaticas-pedagogicas
Definigdes de estratégias interdisciplinares 13,9% 51,0% 24.5% 10,6%
Planificagao de atividades interdisciplinares 13,2% 53,0% 23,2% 10,6%
Planificagdo de atividades no ambito de projetos 9,9% 39,1% 39,1% 11,9%
Reflexao sobre estratégias a d I ambito d

-e exao- so~ re es ra'e-glas a desenvolver no ambito da 6.6% 377% 40.4% 15.29%
diferenciacao pedagagica
Planeamento de atividades de Conselho de Turma. 21,9% 44.4% 23,8% 9.9%
Implementacao da Intervisao 41,1% 32,5% 15,9% 9.9%
Outras 21,2% 36,4% 22,5% 13,9%

Tabela 34 - Tipo de sessdes do trabalho colaborativo

Trabalho colaborativo é desenvolvido em
Fonte: Questionarios do PD

Sim Nao
Sessdes de Intervisao 34.5% 65,5%
Sessaes informais de trabalho 911% 2,9%
Reunides formais 91,4% 8,6%
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Tabela 35 - Impacto do trabalho colaborativo

0 Trahbalho Colahorativo realizado

Fonte: Questionarios PD

Nunca | Raramente | Quase sempre | Sempre
Tem impacto na promogéo do sucesso das aprendizagens | 0,0% 10,8% 58,3% 30,9%
Promove a interdisciplinaridade 0,0% 25,2% 49,6% 25,2%

Tabela 36 - Frequéncia da definicao de estratégias do TC em reunides de Departamento

Frequéncia da definigao de estratégias do TC nas reunides de Departamento 20

Fonte: Questiondrios de Coordenagao de Departamento

Nunca | Algumasvezes | Muitas vezes | Sempre
dl):f::iag:":: :I: I::t:::::las de Trabalho Colahorativo e gestao 13% 28.9% 40.9% 28.9%
Voltar
Tabela 39 - Evolugéo do Niimero de Docentes envolvidos no Plano de Intervisao
Anélise dos resultados do Plano de Intervisio
Fonte: Questiondrios dos Projetos/Estruturas
Comparagao com 2021-2022
Aumentou Manteve-se Diminuiu
N° docentes que realizaram Intervisio 23 X
N° sessdes em parceria 22 X
Voltar
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Tabela 48 - Frequéncia da Sala de Estudo por ano/curso

Ordenacao da frequéncia por ano/curso
Fonte: Relatdrio da Sala de Estudo
‘|0 20 30 50 60

10° CCH X
11° CCH X
120 CCH X
10 C Prof X
11 C Prof X
12 C Prof X

Tabela 49 - Evolugéo da frequéncia da Sala de Estudo

Comparagdo da frequéncia com 2021/2022
Fonte: Relatdrio da Sala de Estudo

Aumentou | Manteve-se | Diminuiu
10° CCH X
11° CCH X
12° CCH X
10 C Prof X
11 C Prof X
12 C Prof X

Tabela 50- Motivo da frequéncia da Sala de Estudo

Ordenagéo por motivo de frequéncia
Fonte: Relatdrio Sala Estudo

10 20 3°
Estudo auténomo X
Esclarecimento de diividas X
Realizagéo de instrumentos de avaliagéo X
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Tabela 51 - Evolugéo da taxa de frequéncia da Sala de Estudo por disciplina

Comparagao com 2021/2022 da taxa de frequéncia por disciplina
Fonte: Relatdrio Sala Estudo

Aumentou | Manteve-se | Diminuiu
Portugués X
Inglés X
Filosofia X
Matematica (A, B e MACS) X
Biologia e Geologia/Biologia X
Fisica e Quimica A/Fisica/Quimica X
HistériaA e B X
HCA, Des A e GDA X
Economia A X
Geografia A X

Voltar
Tabela 52 - Andlise dos resultados do Programa de Mentoria
Andlise dos resultados do Programa de Mentoria
Fonte: Questiondrios Projetos/Estruturas
Comparacgdo com 2021-2022
Aumentou Manteve-se Diminuiu

Comparativamente a 2021-2022 o n°® de mentores X
Comparativamente a 2021-2022 o n° de mentorandos X
Comparativamente a 2021-2022 a percentagem de X
mentorandos que melhoraram a classificagio
Comparativamente a 2021-2022 a percentagem de X
mentorandos que aprovaram/progrediram
Comparativamente a 2021-2022 a percentagem de X
mentores que melhoraram a classificagao
Comparativamente a 2021-2022 a percentagem de X
mentores que aprovaram/progrediram

Voltar

Escola Secunddria José Saramago - Mafra

Relatdrio de Autoavaliagao 2021/2024 Pagina | 84



Tabela 53- Avaliagdo do Programa de Mentoria pelos mentores

Avaliagéao do Programa de Mentoria pelos Mentores

Fonte: Questionarios do Projetos

0 a24%

25% a 49%

50% a 74%

15% a100%

A percentagem de mentores que se mostrou satisfeita
com os conhecimentos/capacidade desenvolvidos foi:

A percentagem de mentores que se mostrou satisfeita
com os recursos utilizados foi:

A percentagem de mentores que se mostrou satisfeita
com o espago utilizado foi:

A percentagem de mentores que se mostrou satisfeita
com as atividades foi:

A percentagem de mentores que considera que as
atividades devem continuar no proximo ano foi:

Tabela 54 - Avaliagdo do Programa das Mentorias pelos mentorandos

Avaliagao do Programa de Mentoria pelos Mentorandos
Fonte: Questionarios dos Projetos

0 a 24%

25% a 49%

50% a 74%

15% a 100%

A percentagem de mentorandos que se mostrou
satisfeita com os conhecimentos/capacidade
desenvolvidos foi:

A percentagem de mentorandos que se mostrou
satisfeita com os recursos utilizados foi:

A percentagem de mentorandos que se mostrou
satisfeita com o espaco utilizado foi:

A percentagem de mentorandos que se mostrou
satisfeita com as atividades foi:

A percentagem de mentorandos que considera que as
atividades devem continuar no préximo ano foi:
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Tabela 55 - Avaliagao do Programa de Mentoria pelos dinamizadores

Avaliagao do Programa de Mentoria

Fonte: Questionarios dos Projetos

Insatisfatoria | Satisfatoria Boa Muito Boa
Avaliacdo Dinamizadores X
Voltar
Tabela 56 - Evolugao do grau de satisfagdo do Programa de Mentorias
Comparacao com 2021-2022 (Grau de Satisfacao)
Fonte: Questiondrios Projetos
Aumentou Manteve-se Diminuiu

Mentores X

Mentorandos X

Equipa das Mentorias X
Voltar

Tabela 57 - Sinalizagdes da Oficina de Fisica e Quimica
Sinalizagdes Oficina de Fisica e Quimica
Fonte: Relatdrio da Oficina de Fisica e Quimica
10° ano 11° Ano
N° alunos | Alunos que N° alunos | Alunos que
Turma | _ Turma o
sinalizados | frequentaram sinalizados | frequentaram

cn 0 (H I 3 0

Cc12 4 3 cT2 6 3

(HE] 3 2 (HE] 4 1

cT4 4 3 CT4 8 0

CT5 6 5 CT5 6 3

CcT6 9 2 CT6 4 1

c17 10 6 c17 12 4

CT8 4 4
Voltar
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Tabela 58 - Sinalizagdes da Oficina de Geometria Descritiva A

Sinalizagdes Oficina de Geometria Descritiva A

Fonte: Relatdrio da Oficina de Geometria Descritiva A

Turma NO alunos sinalizados | Alunos que frequentaram até ao fim
10 AV1 1 1
10 AV2 8 8
10 cT 13 10
11AV2 6 2
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Tabela 59 - Apreciagéo das medidas de apoio a aprendizagem

A aprendizagem é refor¢ada com

Fonte: Questionarios

PD EE Alunos
Sim 54,0% 61,1% 51,3%
Sala de Estudo Nao 15,8% 10,9% 10,0%
Nao se aplica/Nao tenho opiniao 30,2% 21,2% 32.1%
Sim 36,0% 34.1% 38,5%
Mentorias Nao 24,5% 8,3% 14.1%
Nao se aplica/Nao tenho opinido 39,6% 39,4% 46,8%
Sim 14,4% 43,0% 23.9%
Oficina da Fisica e Quimica A Nao 10,8% 43,5% 10,6%
Nao se aplica/Nao tenho opinido 14.8% 43,0% 65,5%
Sim 1.2% 18,1% 21,0%
Oficina da Geometria Descritiva A Nao 9,4% 1,3% 11,2%
Nao se aplica/Nao tenho opiniao 83,0% 43,5% 67.8%
Sim 20,1% 28,5% 26,8%
Oficina da Matematica Nao 12,2% 1.8% 10,6%
Nao se aplica/Nao tenho opiniao 67,6% 45,1% 62,1%
Sim 51,8%
Aulas de Apoio Nao 11,4%
Nao se aplica/Nao tenho opiniao 20,1%
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Tabela 61 - Participago e avaliagdo da Biblioteca

As atividades desenvolvidas pela

Costumo participar nas atividades o .
Biblioteca vao ao encontro das

desenvolvidas pela Biblioteca
Fonte: questionarios

A Biblioteca esta hem apetrechada e
corresponde as expetativas
Fonte: questiondrios

minhas necessidades
Fonte: questionarios

. . Nao tenho i . Nao tenho i i Nao tenho
Sim Nao s Sim Nao L Sim Sim o
Opiniao Opiniao Opiniao
Alunos 15,4% 84,6% 62,6% 26,5% 10,9% 11,6% 8.8% 13,6%
Formandos 53,1% 46,3% 50,0% 22,1% 21,3%
Voltar
Tabela 62 - Grau de satisfagao com o ambiente escolar
Grau de Satisfagcao com o Ambiente Escolar
Fonte: Questiondrios
PD AT AO
Insatisfatorio 1,4% 0,0% 0,0%
Satisfatorio 14,4% 80,0% 36,4%
Bom 54,7% 20,0% 54,5%
Muito Bom 29,5% 0,0% 9,1%
Voltar
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Tabela 63 - Razdes pelas quais os alunos gostam/ndo gostam da Escola

Razoes pelas quais gosta/nao gosta da Escola

Fonte: Questionario dos Alunos

Sim Nio

13,4% 26,6%
As minhas sugestdes e criticas sao ouvidas 24.1% 16,1%
0 ambiente entre os membros da comunidade é bom 52,9% 11,1%
Sinto-me seguro 48,5% 10,8%
Promove praticas saudaveis 48,0% 13,9%
Sinto desafiado a aprender 41,1% 11,2%
E inclusiva 41,1% 119%
Sou intelectualmente estimulado 39,9% 20,4%
Demonstra preocupagdes ambientais 35,4% 6,7%
0 compt-irta[nento dos(as]-alunos(as], em sala de aula, é favoravel para a 3479% 18.0%
concretizagio das aprendizagens.

Voltar
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Tabela 68 - Meios de divulgacdo da informagdo

Meios de divulgacéo da informagéo
Fonte: Questionarios

PD AT AO EE Alunos Formandos

Sim Nao Sim Nao Sim Nao Sim Nao Sim Nao Sim Nao
E-mail 100,0% 0,0% 60,0% 40,0% | 100,0% 0,0% 96,4% 3,6% 18,2% 21,8% 63,4% 36,6%
Pagina da

61,2% 38,8% 80,0% 20,0% 63,6% 36,4% 56,0% 44.0% 34,8% 65,2% 29,3% 10,7%
Escola
Redes

. 51,6% 42,4% 60,0% 40,0% 63,6% 36,4% 45,6% 54,4% 60,3% 39,1% 29,3% 10,7%
sociais
Placards 80,6% 19,4% 40,0% 60,0% 63,6% 36,4% 39,5% 60,5% 29,3% 10,1%
Telefone 43,2% 56,8% 20,0% 80,0% 455% 54,5%
Contactos
i 81,3% 18,1% 20,0% 80,0% 12,1% 21,3%
diretos
DT 89,1% 10,9% 82,5% 17,5%
PD 18,1% 81,9% 81,5% 18,5%
Diregao 503% | 49,1%
Mediador 90,2% 9,8%
Formadores 95,1% 4,9%
Volta
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Tabela 70 - Contribuigao dos Projetos/Clubes para a qualidade das aprendizagens

Contribuigio dos Projetos/Clubes para a Qualidade das Aprendizagens
Fonte: Questionarios dos Alunos

Sim Nao Nao conhecgo
Clube Ciéncia Viva: Atividades de Ciéncia 39,5% 6,9% 53,6%
Clube Ciéncia Viva: Participacao na Jornada das Ciéncias 35,8% 5,6% 58,5%
Clube Ciéncia Viva: Clube de Robdtica 31,1% 11% 61,2%
Clube Ciéncia Viva: Olimpiadas 43,4% 1,5% 49,1%
Projeto Saramago Comunica: Clube de Fotografia 21,0% 8,5% 64,6%
Projeto Saramago Comunica Radio Saramago 21,3% 11,9% 60,8%
Projeto Saramago Comunica Revista Escolar Ponto 33.2% 8,1% 58,1%
Orgamento Participativo 39,3% 8,8% 51,9%
Clube de Xadrez 30,0% 11,6% 58,4%
Clube de Linguas Europeias 32,1% 6,5% 60,8%
Mafra e as Linhas de Torres 20,7% 1.1% 1,6%
Projetos Erasmus+ 54,8% 5,3% 39,9%
Projeto de Solidariedade Social 31,8% 6,5% 55,1%
Projeto Somos pelos Animais 42,6% 6,6% 50,8%
Voluntariado Saramago Ajuda 39,5% 5.1% 54,8%
Projeto Euroscolas 28,1% 6,1% 65,8%
Assembleia Municipal Jovem 41,2% 6,1% 52,1%
Parlamento dos Jovens 433% 6,8% 49,9%
Desporto Escolar 62,8% 5.5% 31,7%
Atividades ambientais do Programa Eco-Escolas 41,6% 1.4% 51,0%
Jovens Reporteres do Ambiente 24,1% 1,0% 68,3%
Projeto BlueWave 20,2% 6,1% 131%
Plano Nacional das Artes 21,0% 1.9% 65,1%
Plano Nacional de Cinema 28,3% 1,0% 64,7%
PES 29,4% 5,6% 65,0%
Projeto "Passarola” 31,2% 1.8% 55,0%
Centro de Formagao Desportivo Nautico de Mafra 23,1% 6,4% 69,9%
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Tabela 71- Projetos/Clubes que contribuem para a formagao pessoal do meu educando

Projetos que contribuem para a formagéo pessoal do meu educando — EE
Fonte: Questiondrios dos EE

Nio Sim Nio conheco
Clube Ciéncia Viva: Atividades de Ciéncia 6,1% 47.2% 46,1%
Clube Ciéncia Viva: Participagio na Jornada das Ciéncias 1,3% 62,2% 30,6%
Clube Ciéncia Viva: Clube de Robética 1.8% 38.9% 53,4%
Clube Ciéncia Viva: Olimpiadas 9,8% 60,6% 29,5%
Projeto Saramago Comunica: Clube de Fotografia 6,9% 31.8% 55,3%
Projeto Saramago Comunica Radio Saramago 9,3% 31,6% 59,1%
Projeto Saramago Comunica Revista Escolar Ponto 1.8% 451% 412%
Orcamento Participativo 6,2% 44,0% 49,1%
Clube de Xadrez 9,3% 36,8% 53,9%
Clube de Linguas Europeias 8,8% 31,6% 59,6%
Mafra e as Linhas de Torres 8,8% 26,9% 64,2%
Projetos Erasmus+ 8,3% 52,8% 38.9%
Projeto de Solidariedade Social 5.1% 54,4% 39.9%
Projeto Somos pelos Animais 5.1% 411% 46,6%
Voluntariado Saramago Ajuda 1.3% 48,2% 44,6%
Projeto Euroscolas 5.1% 38,3% 56,0%
Assembleia Municipal Jovem 8,3% 51,8% 39,9%
Parlamento dos Jovens 5,1% 49,2% 45,1%
Desporto Escolar 8,3% 15,1% 16,6%
Atividades ambientais do Programa Eco-Escolas 8,8% 62,1% 28,5%
Jovens Reporteres do Ambiente 9,8% 32,1% 58,0%
Projeto BlueWave 1,3% 22,8% 69,9%
Plano Nacional das Artes 10,4% 32,1% 91,5%
Plano Nacional de Cinema (Cineclube Saramago) 1,8% 32,1% 60,1%
Projeto de Promogao e Educagao para a Satide (PES) 5.1% 41,1% 46,6%
Projeto "Passarola" 1,8% 34,2% 58,0%
Centro de Formagao Desportivo Nautico de Mafra 5,2% 29,0% 65,8%
v
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Tabela 72 - Andlise dos intercambios/parcerias

N° Intercambios/Parcerias/Protocolos Comparacao com 2021/2022
ND
. - . 0 1a3 4a6 7a9 | 10 ou mais | Aumentou | Manteve-se Diminuiu | Nao se aplica
intercambios/Parcerias
N° Atividades 8 16 5 2 0 1 15 0 2
% 258% | 51,6% 16,1% 6,5% 0,0% 29,2% 62,5% 0,0% 8,3%

Fonte: Relatdrio dos Projetos/Clubes/Niicleos

Voltar
Tabela 73 - Participacdo dos alunos e dos formandos na autoavaliagdo da Escola
Participo no processo de autoavaliagao da Escola
Fonte: Questiondrios dos Alunos
2021-2022 2023-2024 2023-2024
Alunes Formandos

0 34% Sim 83.3% 80,5%

1 1,0% Nio 16,7% 13.5%

2 3.4%

3 15,9%

4 26,2%

5 50,1%

Tabela 74 - Percecgao do pessoal docente e ndo docente sobre a participagdo na autoavaliagdo
Ao longo do ano sou convidado a dar a minha contribuigio
para a autoavaliagio da Escola
PD AD AT
Nunca 29% 9,1% 20,0%
Raramente 23,1% 0,0% 20,0%
Quase sempre 31.4% 21,3% 60,0%
Sempre 36,0% | 63,6% 0,0%
Voltar

Escola Secunddria José Saramago - Mafra
Relatdrio de Autoavaliagao 2021/2024 Pagina| 94




Tabela 75 - Percegdo do pessoal docente e ndo docente sobre o impacto da autoavaliagao

A Autoavaliagdo da Escola é realizada regularmente e tem
impacto positivo na melhoria

informagao/nao tenho opiniao

PD AO AT
Nunca 0,0% 0 0,0%
Raramente 10,1% 0,0% 20,0%
Quase sempre 41,1% 364% | 80,0%
Sempre 201% | 63,6% 0,0%
Nao disponho de 28.1% — —
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