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1.1. Dados da Escola

Equipa de Transicao Digital

Nome Funcao
Pedro Liberto Rocha Leal Ferreira Diretor
Docente / Coordenadora TIC /
Coordenadora Clube Robdtica
Docente / Coordenador Dep.
Matematica
José Nuno da Costa Serra Docente

Vera Claudia Gomes de Oliveira Cunha Silva

Paulo Alexandre de Jesus Oliveira

Informacdo Geral da Escola

N2 de estabelecimentos escolares 1
N2 de alunos 2099
N2 de professores 203
N2 de pessoal ndao docente 72
Escola TEIP Nao

Periodo de vigéncia do PADDE 2024 - 2026

Data de aprovagao em Conselho Pedagdgico 18 julho 2024

Area de atuagio
Comunidade Educativa
Administracdo de Redes e Sistemas de
Informacgdo

Departamento / Conselho Pedagdgico

Departamento
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1.2. Resultados globais do diagndstico

SELFIE

Periodo de aplicagcdo 17/11/2021 a 06/12/2021

A SELFIE foi aplicada a dirigentes, professores e alunos, distribuidos pelo ensino secundario regular, secundario profissional e
EFA, entre os dias 17/11/2021 e 06/12/2021. Pretendeu-se aferir, através da perspetiva dos vérios inquiridos, a situacdo atual
das estratégias e praticas da utilizagdo de tecnologias digitais no processo de ensino e aprendizagem, nas seguintes dimensdes:
A — Lideranga;

B — Colaboragdo e trabalho em rede;

C — Infraestruturas e equipamentos;

D — Desenvolvimento profissional continuo (DPC);

E — Pedagogia: apoios e recursos;

F — Pedagogia: aplicacdo em sala de aula;

G — Praticas de avaliagao;

H — Competéncias digitais dos alunos.

Participacao

Dirigentes Professores Alunos
Convidados Participagao % Convidados @ Participagao % Convidados = Participagao %
SELFIE 2021 24 22 92 116 102 88 1229 749 61
SELFIE 2024 20 14 70 120 55 46 250 250 100
Participacao Dirigentes Professores Alunos
Dimensao 2021 2024 2021 2024 2021 2024

A - Lideranca

(A1) Estratégia digital

(A2) Desenvolvimento da estratégia com os professores
(A3) Novas formas de ensino

(A9) Participacdo das empresas na estratégia

2,5(0M) | 3,6(0M) | 2.9(0M) | 3,2(0M) * *

B - Colaboragdo e trabalho em rede
(B1) Analise dos progressos*

(B2) Debate sobre a utilizacdo das tecnologias 2,7(0M) | 3.6(0M) | 3,1(OM) 3.1(0m) 3,5 (PF) 3,5 (PF)
(B3) Parcerias*®

C - Infraestruturas e equipamentos

(C1) Infraestruturas™®

(C2) Dispositivos digitais para o ensino*

(C3) Acesso a internet

(C5) Apoio técnico

(C7) Protecdo de dados*

(C8) Dispositivos digitais para a aprendizagem
(C17) Bases de dados de prestadores de formagado*
D - Desenvolvimento profissional continuo (DPC)
(D1) Necessidades de DPC

(D2) Participacdo em acdes de DPC 3,0 (OM) 4,0(PF) 3,1(0M) 3.4(0Mm) * *
(D3) Partilha de experiéncias
(D4) Oportunidades de DPC

3,2(0M) | 3.8(PF) | 3,5(PF) 3.400M) | 3,4(0M) | 3.6(0M)
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E - Pedagogia: apoios e recursos
(E1) Recursos educativos online*

(E2) Criacdo de recursos digitais* 3.1 (0M) 4,2(PF) 4,1 (PF) 3,9(PF) 4,1 (PF) 3,9(PF)
(E3) Utilizagdo de ambientes de aprendizagem virtuais
(E4) Comunicagdo com a comunidade escolar
F - Pedagogia: aplicagdo em sala de aula
(F1) Adaptacdo as necessidades dos alunos
3,1(0M) | 3.8(PF) 3,6 (PF) 3.5(PF) 3,6 (PF) 3.8(PF)

(F3) Promocgéo da criatividade

(F4) Envolvimento dos alunos

(F5) Colaboragdo entre os alunos

(F6) Projetos transdisciplinares

G - Praticas de avaliagdo

(G1) Avaliagdo de aptiddes*

(G3) Feedback em tempo util

(G5) Autorreflexdo sobre a aprendizagem
(G7) Feedback aos outros alunos

H - Competéncias digitais dos alunos

(H1) Comportamento seguro

(H3) Comportamento responsavel

(H5) Controlo da qualidade das informagdes
(H7) Dar crédito ao trabalho dos outros
(H9) Criagdo de conteudos digitais

(H10) Aprender a comunicar

2,8(0M) | 3.400M) | 3,3(0M) | 3.1(0OM) | 3,0(0M) | 3.6(0M)

3,1(0M) | 3.9(PF) | 3,4(0M) | 3.3(0M) | 3,4(OM) 3.7(PF)

Apresentam-se os resultados obtidos na aplicagdo dos questionarios SELFIE, atendendo a escala de concordancia de 1 a
5. Considerou-se: Ponto forte (PF) — média entre 3,5 e 5,0; Oportunidade de melhoria (OM) — média entre 2,5 e 3,4; Fragilidade
(F) — média entre 0,0 e 2,4.

Na analise de valores ao nivel dos dirigentes, podemos verificar uma melhoria expressiva entre 0,6 e 1,1 em todas as dimensdes
que entendemos como sendo uma consequéncia, ndo sé da mudanca de direcdo, alteragdo do plano de intervencdo e estratégias,
mas também um reflexo de implementagdo de algumas medidas do PADDE (2022-2024).

Ao nivel dos professores, as dimensdes C - Infraestruturas e equipamentos; E - Pedagogia: apoios e recursos; F - Pedagogia:
aplicacdo em sala de aula; G (Praticas de avaliagdo); H - Competéncias digitais dos alunos registaram uma variagdo negativa entre
0, 1e0,2, e nas restantes dimensGes ou se manteve o valor ou hd uma melhoria entre 0,1 e 0,3.

Relativamente aos alunos, de uma forma geral existiu uma melhoria entre 0,2 e 0,6 nas dimensdes C - Infraestruturas e
equipamentos), F - Pedagogia: aplicacdo em sala de aula, G - Préticas de avaliacdo, H - Competéncias digitais dos alunos, os valores
mantiveram-se na dimensao B - Colaboracgdo e trabalho de rede e a avaliagdo da dimensao E - Pedagogia: apoios e recursos teve
uma variagao negativa de 0,2.

Apesar da aplicagdo da ferramenta SELFIE em junho de 2024 a dirigentes, professores e alunos, tendo tido um diferente grau de
participagdo, nomeadamente 70% dos dirigentes, 40% professores e 100% dos alunos e existindo uma grande variagao do nimero
de convidados ao nivel dos alunos e uma fraca participacdo dos professores (tendo em consideragao as alteragdes do quadro
docente da escola de acordo com o concurso de professores 2024), consideramos os resultados obtidos ndo serem significativos
para a criagdo de um novo PADDE, no entanto permitem em leitura uma base de reformulagdo do PADDE 2022-2024 com
perspetiva de continuidade para o biénio 2024-2026.

A perspetiva do PADDE para o préximo biénio é de flexibilidade e abrangéncia, permitindo através de relatérios intermédios e
acompanhamento dos indicadores, adequagdes e a resposta a necessidades emergentes.
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CHECK-IN

Periodo de aplicagao 2020

FERRAMENTA CHECK-IN

A aplicacdo da ferramenta de Autoavaliagdo das Competéncias Digitais dos Docentes (Check-In) teve com objetivo fazer um
diagndstico das competéncias digitais dos docentes. Cada docente que respondeu ao questiondrio recebeu de forma automatica
uma mensagem identificando qual é o seu nivel de competéncia nas seis areas do quadro DigCompEdu.

40 als dos ed"cad‘"’es 385 pedagégicas dos i Competé‘ncjas

&
&

4

o) e 2,
‘:Q‘ (,0«\9 o'b‘.

&

Ensino e
aprendizagem

& &

Recursos Capacitacio dos
digitais aprendentes

&

Competéncias Avaliagio Competéncias
especificas da drea aspecificas da drea de

do conhecimento conhecimento

digitais transversais

Promocdo da
competéncia digital
dos aprendente

Figura 1 — Areas e ambito do DigCompEdu (https://area.dge.mec.pt/download/DigCompEdu_2018.pdf)

Participagao

N2 de respondentes 138

X
D
©

Outros Referenciais para Reflexdo

Projeto de Intervencdo do Diretor da ESJS-Mafra 2022/2026

Projeto Educativo de Escola 2021/2024

Plano Mentoria

Plano Curricular da Escola 2023/2024

DigCompEdu Quadro Europeu de Competéncia digital para educadores

DigCompOrg Quadro Europeu para organizagdes Educativas Digitalmente

Documento DigiComp 2.2 Quadro Europeu de Competéncia Digital para Cidad&dos (2022)
Documento DigComp 2.2 Quadro de referéncia para competéncia digital dos Cidad&dos (2022)
Documento Vantagens e Desvantagens do uso das ferramentas Check-In e SELFIE

DGEEC (2024) Plano de A¢do para a Transi¢do Digital Resolugdo do Conselho de Ministros n230/2020 (Pilar I: Subpilar
“Educacdo Digital”)
DGE (2024) Capacitacado digital das escolas, https://digital.dge.mec.pt/

Comissdo Europeia (2024) Plano de agdo para a educacdo digital 2012-2027, https://education.ec.europa.eu/pt-pt/focus-
topics/digital-education/action-plan
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1.3. A Historia Digital da Escola: Diagnodstico

Infraestruturas e Equipamento [Dados do SELFIE]

Valores médios Dirigentes Professores Alunos
Secundario CCH 3,5 3,5 3,5
Secundario Profissional 2,6 3,3 3,6
EFA 3,5 3,5 3,2

Disponibilidade de acesso e de equipamentos dos alunos em casa [Dados da

Escola]

Em % Computador Internet
Secundario CCH 100% 100%
Secundario Profissional* 100% 100%
EFA 88,8% 100%

e Ao Abrigo do Programa Escola Digital, todos os alunos do ensino secundario regular e profissional beneficiam de um
computador portatil com acesso a Internet.

Servigos Digitais

Assinale com um X Sim Ndo
Sumdrios digitais X
Controlo de auséncias X
Contato com Encarregados de Educagdo X

Outros (indicar):

Gestao de sistemas: indique o processo de gestdo

Alunos

Plataforma Fung¢do Endereco

Google Workspace LMS (Learning Managment Systems)

Inovar Consulta https://inovar.esjs-
mafra.net/consulta/app/index.ht
mi#/login

Siga Consulta dados e movimentos de conta corrente, registos, etc... | https://siga.edubox.pt

Docentes

Plataforma Funcdo Endereco

Google Workspace LMS (Learning Managment Systems)

Inovar Alunos Sistema Integrado de Gestdo vertente pedagdgica https://alunos.esjs-mafra.net/

Inovar PAA Gestdo do plano anual de atividades https://paa.esjs-mafra.net/

Inovar Pessoal Consulta de dado pessoais/profissionais https://pessoal.esjs-mafra.net/

Siga Consulta dados e movimentos de conta corrente, registos, etc... | https://siga.edubox.pt

Untis Criacdo e gestdo de horarios

PaperCut Gestdo e monitorizagao de impressdes
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Técnicos administrativos e auxiliares de agdo educativa

Plataforma Fungdo Endereco
Inovar Sige Sistema integrado de gestdo de escolas, acessos, vendas, etc... https://esjs.unicard.pt:444/apps
Inovar Alunos Sistema Integrado de Gestdo vertente pedagdgica https://alunos.esjs-mafra.net/
Inovar PAA Sistema Integrado de Gestdo do plano anual de atividades https://paa.esjs-mafra.net/
Inovar Pessoal Sistema Integrado de Gestdo de recursos humanos, consulta de | https://pessoal.esjs-mafra.net/
dado pessoais/profissionais
Inovar Correio Sistema Integrado de Gestdo de correspondéncia https://correio.esjs-mafra.net/
Inovar ASE Sistema Integrado de Gestdo de Agdo Social Escolar (Bolsas, https://ase.esjs-mafra.net/
stocks, contabilidade, manuais escolares).
Inovar Contabilidade | Sistema Integrado de Gestdo de Contabilidade escolar https://contabilidade.es;js-
mafra.net/
Inovar Inventario Sistema Integrado de Gestdo de Registo e Controlo de Bens https://inventario.esjs-
mafra.net/
ENES Exames Nacionais
TRUNCATURA Producdo de certificados antigos
REVVASE Sistema de controlo dos auxilios econdmicos https://dgeste.mec.pt/revvase
Google Workspace Aplicagdo correio eletrénico institucional
SIGA Consulta dados e movimentos de conta corrente, registos, etc... | https://siga.edubox.pt
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1.4. A Historia Digital da Escola: Dimensao Pedagdgica

Resultados por dimensdo [Dados do SELFIE aplicagcdo de 2021]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Pedagogia: Apoio e Recursos 4,1 4,1 4,1
Pedagogia: Aplicagdo em Sala de Aula 3,1 3,6 3,6
Praticas de Avaliagdao 2,8 3,3 3,0
Competéncias Digitais dos Alunos 3,1 3,4 3,4

Resultados por dimensdo [Dados do SELFIE aplicacdo de 2024]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Pedagogia: Apoio e Recursos 4,2 3,9 3,9
Pedagogia: Aplicagcdo em Sala de Aula 3,8 3,5 3,8
Praticas de Avaliacdo 3,4 3,1 3,6
Competéncias Digitais dos Alunos 3,9 3,3 3,7

Nivel de competéncia dos docentes por area (em %) [Dados do Check-In]

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Recursos digitais 27,3 52,7 20
Ensino e aprendizagem 21,8 61,9 16,3
Avaliagao 29,1 54,5 16,4
Capacitagao dos aprendentes 16,3 40 27,3
Promocdo da competéncia digital dos 218 673 10,9

aprendentes

Comentarios e reflexdo [PADDE 2022/2024]

Atendendo aos resultados da Selfie relativos a dimensdo Pedagdgica, consideramos que, a excecdo do item “Pedagogia: apoio
e recursos”, todos os outros sdo oportunidades de melhoria criticas, uma vez que estdo diretamente relacionados com o
trabalho em sala de aula. Por isso, o Plano incide nestas oportunidades de melhorias com particular incidéncia.

Tendo em consideracdo que o numero total de docentes que responderam ao Check-in foi de 199, os 55 docentes que
responderam a segunda fase deste questiondrio poderdo ndo ser representativos do universo, uma vez que constituem apenas
cerca de % do total. Assim sendo, consideramos que quaisquer inferéncias retiradas a partir destes dados poderdo ndo ser
fidveis.
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1.5. A Historia Digital da Escola: Dimensao Organizacional

Resultados por dimensdo [Dados do SELFIE aplicado 2021]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Lideranca 2,5 30 0 -
Colaboragdo e trabalho em rede 2,7 3,1 3,5
Desenvolvimento profissional continuo 3,0 3,1 -

Resultados por dimensdo [Dados do SELFIE aplicado 2024]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Lideranca 3,6 3,2 -
Colaboracéo e trabalho em rede 3,6 3,1 3,7
Desenvolvimento profissional continuo 4 3,4 -

Nivel de competéncia dos docentes por area (em %) [Dados do Check-In (2020)]

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Envolvimento profissional 18,2 74,6 7,3

Competéncias Digitais Comunidade Educativa

Encarregados de Educacao

Apesar de ser um meio socioecondmico favoravel, ndo existem dados suficientes para aferir o nivel de competéncia digital dos
Encarregados de Educacgao.

Pessoal ndo docente

Ndo existem dados objetivos para aferir o nivel de competéncia digital do Pessoal ndo Docente. No entanto, podemos salientar
as seguintes especificidades:

O Pessoal Administrativo recebe formagdo especifica para a utilizacdo de plataformas digitais inerentes ao exercicio das suas
funcdes e a gestdo da sua carreira, promovidas pela escola e pela autarquia;

O Pessoal Operacional recebe formacdo especifica para a utilizagdo de plataformas digitais inerentes a gestao da sua carreira,
promovida pela autarquia.

Sistemas de informagdo a gestao

Sistema de Gestdo Pedagdgica e Administrativa INOVAR+ com diversas ferramentas que integra valéncias para as areas de
alunos, docentes e ndo docentes (ex: Consulta, Alunos, Pessoal, PAA, Contabilidade, Ase, inventario, Correio, PaperCut); Siga;
ENES, TRUNCATURA, REVVASE; LMS; Antivirus, Firewall.

Paginas WEB:

Pagina Web da escola — https://esjs-mafra.net

Pagina Web do Centro Qualifica - https://centroqualificamafra.wixsite.com/cg-esjs-mafra

Redes sociais:

Blogue da Biblioteca — EM ATUALIZACAO

Instagram - https://instagram.com/esjosesaramagomafra?igshid=YmMyMTA2M2Y=

Facebook — https://www.facebook.com/esjosesaramagomafra/

Comentarios e reflexdo

Suporte informatico interno e uma empresa externa faz a administracdo de servidores.
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2.1. Objetivos do PADDE

Visdo e objetivos gerais

Visao

Desenvolvimento e promogdo da capacitagdo digital da comunidade educativa, melhorar a gestdo de recursos e potenciar o
Projeto Educativo. Criando, o melhor possivel, condi¢cdes favoraveis para que a instituicdo caminhe no sentido de uma educacao
de exceléncia. Através da prestacdo de um servico educativo potenciador da formacao de jovens e adultos dotados de saberes,
competéncias, espirito interventivo e valores morais que contribuam para o desenvolvimento de uma sociedade mais
consciente dos reais desafios que se lhes coloca, mais capaz de os resolver, mais justa socialmente e ambientalmente mais
responsavel.

Valores

A ESJS - Mafra baseia a sua agdo educativa nas necessidades de todos e de cada um dos seus alunos, privilegiando a diferenciacdo
pedagdgica, a abordagem transdisciplinar, o trabalho colaborativo, a articulagdo horizontal e vertical do curriculo, a pratica de
supervisdo e a inovagdo sistémica, organizativa e pedagdgica, como ferramentas essenciais para o sucesso e autonomia dos
seus alunos. Pretendendo ser uma incubadora de cidaddos capazes de contribuirem para o desenvolvimento sustentavel da
humanidade, numa perspetiva social, econdmica e ambiental.

Destaca-se a construcdo de um futuro, em constante mudancga, a viver uma revolugdo cientifica, digital e tecnoldgica, sendo
fundamental que a Escola se adapte e que transmita as competéncias que permitam aos alunos responder a esta revolucdo e
fazer face as imprevisibilidades resultantes da complexidade dos tempos atuais. S6 em ligagdo com o Mundo, se podera
construir uma Escola de qualidade. Ha que alargar, com convicgao, as fronteiras da escola, saindo da sala de aula convencional,
criando sinergias, parcerias e comprometimento com a comunidade, ndo sé a mais préxima como também além-fronteiras. E
destas ligagGes, de partilha de experiéncias, de boas praticas, de conhecimento que surgem condi¢des para se garantir um
ensino de exceléncia.

Objetivos gerais:

a. Capacitacdo e aumento das competéncias digitais do corpo docente, discente e pessoal ndo docente.

b. Integrar os sistemas de informacdo e outras ferramentas digitais nas praticas profissionais e pedagdgicas.

c. Integragdo transversal das tecnologias nas diferentes dreas curriculares, visando a melhoria continua das aprendizagens.

d. Incentivar a utilizagdo de repositérios educativos digitais, tanto institucionais como da ESJS. Facilitando a partilha e
colaboragao.

e. Potenciar a criagdo/adaptacdo de recursos educativos digitais.

f. Continuar e aprofundar metodologias pedagdgicas inovadoras, com recurso ao digital, facilitando a aprendizagem do aluno e
nas competéncias que este deve adquirir ao longo do seu percurso escolar (PASEO — Perfil dos alunos a saida da Escolaridade
Obrigatéria).

g. Consolidar a Educagdo para a Cidadania inclusiva e Digital.

h. Uniformizar procedimentos administrativos relacionados com a pratica pedagdgica.

i. Promover a partilha de praticas.

j. Melhorar as praticas de avaliagdo, sobretudo o feedback com recursos digitais.

k. Promover, incentivar e melhorar a seguranga e a ado¢dao de comportamentos seguros na utilizacdo digital.

|. Promover a utilizacdo responsavel e segura de equipamentos pessoais (BYOD - Bring Your Own Device) no espaco ESJS.

m. Melhorar a comunicag¢do interna e externa na ESJS

Parceiros

e  Ministério da Educagdo (Servigcos centrais e regionais).

e Camara Municipal de Mafra.

e Empresas locais.

e |PSS.

e Centro de Formagado de Associacdo de Escolas Rémulo de Carvalho e outras entidades formadoras.
e Parque Escolar (agora Construgdo Publica E.P.E.).

e Escola Segura.

e Instituicdes de ensino superior.
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e Outros agrupamentos de escolas/escolas ndo agrupadas.

e RBE.

e Associacdo de Pais e Encarregados de Educacao.

e Docentes, Nao Docentes e Encarregados de Educagao.

Dimensao

Tecnolodgica e digital

MIE
(melhoria de
infraestrutura e
equipamentos)

LED
(Laboratodrio de
Educacdo Digital)

CTE
(Centro Tecnoldgico
Especializado)

ED
(Projeto Escola
Digital)

Pedagogica

Oficina de formacao
discentes

Oficina de formacgao

Parceiros

ME

Autarquia
Parque Escolar
Empresas

ME

Autarquia
Parque Escolar
Empresas

ME

ME

ME

Autarquia
Parque Escolar
Empresas

ME

Autarquia
Parque Escolar
Empresas

ME
Autarquia
CFAERC

Objetivo

Melhorar infraestrutura e
equipamentos (Wi-Fi)

Melhoria infraestrutura
elétrica

LED1 — Laboratodrio de
programacao e robdtica
LED2 — Laboratdrio
STEAM

LED3 — Laboratodrio de
Artes e Multimédia

CTE Informatica

CTE Industrial

Escola Digital (protocolo)

Escola Digital (suporte)

Promocdo de
competéncias digitais dos
discentes

Promover a capacitagao
digital de docentes,
técnicos Superiores,
técnicos administrativos e
auxiliares de acao
educativa.

Meétrica

Cobertura do sinal Wi-Fi
no espacgo escolar.

Aumento do numero de
pontos de CE disponiveis.

Rececdo de material.

AutorizagOes e recegdo de
material.

Numero de protocolos
estabelecidos (contratos
assinados pelos EE).

Numero de pedidos de
assisténcia.

NuUmero de a¢les e
respetiva frequéncia

Numero de agbes e
respetiva frequéncia

Prioridade

Média

Média

Baixa

Baixa

Elevada

Elevada

Baixa/Media

Baixa/Media
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Organizacional

Politica de seguranca
Digital

CRD
(Centro de recursos
digitais)

Agenda Anual
do PAA

Comunidade Educativa

PADDE

Equipa de
comunicagao

Selos e certificagdes

Equipa de suporte

Criagdo de procedimentos

respetiva documentagao
e divulgagdo

Criacdo, divulgacdo e
fiscalizagdo regulamento
de protegdo de dados da
ESJS.

Centralizagdo e partilha
de documento
administrativos e gestdo.

Centralizacdo e partilha
de documentos pelos
departamentos, CTs e
docentes.

Promover a organizagao
letiva e partilha de
eventos (reunides,
palestras, atividades,
momentos de avaliagdo e
pausas letivas).

Divulgacao do PADDE,
solicitagdo de feedback,
contributos para melhoria
e reformulacgdo.

Melhorar a comunicacao
interna e externa (com a
comunidade educativa).

Conquistar novas e
renovar as ja existentes

Criagdo e manutencgdo de
varias equipas de alunos
(cursos profissionais)
apoio a manutencgdo de
equipamentos e apoio a
manutencgado dos perfis
das redes sociais.

Auditoria a periodicidade
de procedimentos.

Auditoria a publicagdes.

Criagdo e partilha a
utilizadores autorizados

Criagdo e partilha a
utilizadores autorizados

Eventos registados no
PAA

SessoOes de divulgagdo e
intervenientes de
divulgacdo da CE

N2 de comunicagdes
realizadas/meios.

Caducidade dos selos e
certificagOes

Relatdrio de mentores,
professores orientadores

Elevada

Elevada

Media

Media

Media

Elevada

Elevada

Media

Media
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2.2. Planeamento de atividades e cronograma

Atividades e cronograma

Dimensdo Atividade Objetivo Intervenientes Data
MIE (Melhoria Infraestrutura e Equipamentos) B,d, e gjk,l Ao longo do
Diretor ano letivo
LED (1, 2, 3) Conselho administrativo
Tecnoldgicae | CTE (Tecnoldgico e Digital; Industrial) A, b,cef,j. Equipa Escola Digital Até 12/2024
digital A b,c,d e fijk,l Equipa TIC Até 12/2025
ED (Projeto Escola Digital) Docentes
A, b,cdfgij k Alunos Ao longo do
Parcerias ano letivo
Oficina de formacdo A b,c,d e fijk,l Docentes Ao longo do
Pedagodgica Mentores digitais ano letivo
Oficina de formacdo discentes A df gkl Parcerias
Politica de seguranca Digital G,j
CRD (Centro de recursos digitais) C degh,ijkl Diretor
Agenda Anual I Equipa TIC Ao longo do
Organizacional @ Biblioteca Digital A b,c,d e gkl Equipa comunicagado ano letivo
Equipa de comunicagao M. Docentes
Selos e certificagbes A b,c,d e fgijk N3do docentes
Equipa de suporte Acfgik,l Parcerias

Comentadrio e reflexao

O PADDE ird vigorar de 2024 a 2026, ao longo do periodo de vigéncia serdo avaliadas a eficacia das medidas implementadas. Prevé-se nova aplicagdo do SELFIE no ano letivo 2024/2025,
também serdo avaliadas a eficacia das medidas implementadas e a realizagdo de um relatério intermédio e corregdo de medidas, se necessario.

Os relatorios intermédios serdo do conhecimento da equipa PADDE e as alterages produzidas serdo espelhadas no PADDE.

Apesar de nesta fase a ESJS-Mafra ainda estar a olhar para si e a reorganizar-se, a medida que as a¢ées do PADDE comecgarem a produzir efeito a ESIS-Mafra lancara os alicerces para a
construcdo de uma verdadeira Comunidade de Pratica com a participa¢do ativa de toda a Comunidade Educativa, sobretudo dos Encarregados de Educagdo. Necessitaremos que o site evolua
para portal, com a disponibilizagdo de valéncias e servigos facilitando o uso do digital.
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2.3. Plano de comunica¢dao com a comunidade

Estratégia e mensagem chave

A ESJS-Mafra ird privilegiar a capacitacdo e inclusdo digital dos docentes, alunos e pessoal ndo docente. Integrar
transversalmente as tecnologias nas diferentes areas curriculares, visando a melhoria continua das aprendizagens. Garantir a
igualdade de oportunidades no acesso a equipamentos e recursos educativos digitais de qualidade. Continuar e incentivar a
partilha de praticas.

Ser uma incubadora de cidad3dos capazes de contribuirem para o desenvolvimento sustentdvel da humanidade, numa perspetiva
social, econdmica e ambiental. Destaca-se a construcdo de um futuro, em constante mudanca, a viver uma revolucdo cientifica,
digital e tecnoldgica, sendo fundamental que a escola se adapte e que transmita as competéncias que permitam os alunos
responder a esta revolucdo e fazer face as imprevisibilidades resultantes da complexidade dos tempos atuais.

Plano de comunicacdo

Destinatarios Meios Data Responsavel

Apresentagdo e aprovagao em Final de ano letivo 2023/2024 Diretor, Equipa Padde
Organizacional (CP) reunido de conselho pedagdgico

Apresentagdo em reunides de 12 periodo do ano letivo Coordenadores de
Professores departamento e/ou workshops 2024/2025 departamento.

Partilha do documento através de | 12 periodo do ano letivo Diretores de turma e
Alunos E-mail, Drive, e na pdagina da ESJS- | 2024/2025 professores de alunos ao

Mafra. abrigo do Dec./lei 54

Documento a disponibilizar por 12 periodo do ano letivo Diretor, equipa de
Encarregados de correio eletréonico e/ou na pagina 2024/2025 comunicagao.
Educacdo da ESJS-Mafra. Apresentacdo a

associagdo de pais.

Documento disponibilizado na 12 periodo do ano letivo Diretor, equipa de
Comunidade pagina da ESJS-Mafra e envio por 2024/2025 comunicagdo
Educativa correio eletrénico para os

parceiros
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Tecnolodgica e
digital

Pedagodgica

Organizacional
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Objetivo
MIE (melhoria da
infraestrutura e
equipamentos)

LED (1, 2, 3)

CTE

ED (Projeto Escola
Digital)

Oficina de formacgao

Oficina de formacédo
discentes

Politica de seguranca
Digital

CRD (Centro de
recursos digitais)

Agenda Anual

2.4. Monitorizagao e avaliacao

Indicadores para monitorizagao

Métrica
Area de cobertura de
sinal WiFi
Aumento do nimero
de pontos de CE

Chegada dos
equipamentos

Chegada dos
equipamentos

N2 de protocolos
efetuados

N2 de reparagdes
solicitadas

N2 de professores
ativos

Inquéritos

N2 de horas de
formacgao

N2 de alunos

LMS Auditoria
(ocorréncias de
seguranca detetadas);

Auditoria (% acessos e
disponibilizagdo a
utilizadores
autorizados

conteudos criados
e/ou disponibilizados
de outros RED por
departamento da ESJS)

Eventos registados

Indicador
Ter sinal de Wi-Fi

Ter Ponto novos de CE

Chegada dos
equipamentos

Chegada dos
equipamentos

Alunos/Professores
>90%: Superado
=90%: Atingido
<90%: Nao atingido

PCs entregues para
reparagao

>2 agles Superado
=1 acdo atingido
<1 ndo atingido

>1h: Superado

=1h: atingido

<1h: ndo atingido
>25%: Superada
=25%: Atingido
<25%: ndo atingido
Alunos e Professores
>10%: Ndo superado
=10%: Atingido
<90%: Superado

Auditoria (% acessos e
disponibilizagdo a
utilizadores
autorizados)

>90%: Superado
=90%: Atingido
<90%: N3o atingido

>2: Superado
=2: Atingido
<2: Nao atingido

>2: Superado
=2: Atingido
<2: Ndo atingido

Fonte/Dados
Equipa TIC

Contagem

Diregao

Direcao

Equipa
Escola Digital

Equipa
Escola Digital

CFAERC
Parcerias
Docentes
Nao
docentes

LMS

LMS

LMS/departa
mento

Relatdrio
PAA e
comunicagao
do diretor

Periodicidade
Anual

12 Trimestre
Ano letivo
2024/2025
Dezembro
2025

Anual

Anual

Anual

Anual

Trimestral

Anual

Anual

Mensal
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Equipa de N2 de comunicac¢des Valores da agenda Equipa
comunicagdo realizadas/meios anual Comunicagdo
Selos e certificagdes Caducidade dos selos e | >100%: Superado Coordenagdo
certificagOes <100%: Ndo atingido de projetos;
diregdo
Equipa de suporte Relatério de mentores, | SituagGes resolvidas Mentores,
professores >5: Superado professores
orientadores =5: Atingido orientadores

<5: Ndo atingido

Trimestral

Trimestral

Trimestral
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PLANO DE AGAO PARA O DESENVOLVIMENTO DIGITAL DA ESCOLA (PADDE)

A educacao digital comporta duas perspetivas diferentes, mas complementares: a utilizacdo pedagdgica das tecnologias
digitais para apoiar e melhorar o ensino, a aprendizagem e a avaliacdo, bem como o desenvolvimento de competéncias
digitais por parte dos alunos e dos docentes. Pretende, ainda, contribuir para a transformacdo digital, para a
aprendizagem ao longo da vida, para o desenvolvimento profissional dos docentes, bem como para uma
educacao e formacao inclusivas de elevada qualidade para todos. Neste sentido, torna-se fundamental que cada

escola conceba e implemente um Plano de A¢do para o Desenvolvimento Digital da Escola.

O PADDE devera ter tem por base o quadro conceptual dos documentos orientadores desenvolvidos pela

Comissdo Europeia, designadamente o DigCompEdu e o DigCompOQOrg, no ambito dos quais se desenvolveram

ferramentas de diagndstico: Check-in e SELFIE, respetivamente. A ferramenta de diagndstico Check-in permite
aos docentes auto percepcionar as suas competéncias digitais, ou seja, acerca do que sdo capazes de realizar
com o digital em determinado contexto. Enquanto ferramenta de diagndstico SELFIE permite obter informacao

acerca das praticas pedagdgicas e organizativas com o digital nas organizacGes educativas.

A partir destes documentos definiram-se 3 dimensdes a ter em conta na elaboracdo do PADDE, onde o digital

deve ser integrado transversalmente: organizacional, pedagodgica e tecnoldgica e digital.
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Liderangas

Trabalho colaborativo

Desenvolvimento profissional

As questdes de lideranga
relacionam-se com a visao dos
lideres da organizac¢do educativa
para a integracdo do digital nos
varios niveis de atuacdo. Trata-se,
basicamente, da existéncia de uma
estratégia para a integracdo do
digital nos diferentes processos da
organizacdo e que conduzem a
melhoria da qualidade da educacao
na escola.

Desenvolvimento curricular e avaliagao

As questdes do trabalho
colaborativo relacionam-se
com a existéncia de uma
cultura de colaboracdo
promovida pela existéncia de
medidas especificas do ponto
de vista organizativo. Sao
medidas que conduzem a
existéncia de redes de
colaboragao e de
comunicacao, facilitadas pelo
digital e que permitem a
partilha de informacdo e de
experiéncias, dentro e fora
dos limites da organizacao.

Praticas pedagogicas

As questdes do desenvolvimento
profissional dos recursos humanos da
escola na area do digital relacionam-se
com a existéncia de um plano de
formacdo adequado a melhoria da
competéncia digital dos recursos
humanos da escola e a integracdo de
modelos pedagdgicos inovadores que
permitam alcangar melhores resultados
educativos e escolares. A criagcdo de
ecossistemas de desenvolvimento
digital deverd considerar que a
capacitacao dos docentes e de outros
profissionais de educacdo tera um
papel determinante no alicercar da
integracao transversal das tecnologias
de informacdo e comunica¢do. Com
esta integracdo pretende-se potenciar
0s processos de inovacao através do
digital, nas escolas e adequd-las aos
contextos e desafios atuais da nossa
sociedade.

Utilizagao de RED

As questdes de desenvolvimento
curricular e avaliagao relacionam-se
com a tomada de decisdo no que a
planificacdo do processo de ensinar
diz respeito. A integragdo do digital,
numa perspetiva inovadora, trard ao
processo de ensino e aprendizagem
um conjunto de ferramentas que
poderdo melhorar de forma
evidente os processos educativos.
Neste aspeto, o digital disponibiliza
muitas ferramentas que permitem
dar feedback aos alunos, centrando
as praticas avaliativas numa ldgica
de apoio ao progresso individual do
processo formativo do aluno.

As questdes de praticas
pedagdgicas relacionam-se
com a utilizacdo de
pedagogias que utilizam o
digital para promoverem
ambientes potenciadores de
aprendizagens de qualidade e
a autonomia dos alunos ao
longo dos seus percursos
formativos. Na selecdo das
pedagogias mais adaptadas
aos objetivos de
aprendizagem, deve atender-
se a uma formulacao,
planificacdao e implementacao
da utilizacao de tecnologias
digitais em diferentes fases do
processo de aprendizagem.

As questdes da utilizagcao de recursos
educativos digitais relacionam-se com
a identificacao, avaliacao e selecao de
recursos digitais pelos professores,
tendo em consideracdo o objetivo
especifico de aprendizagem, o
contexto, a abordagem pedagdgica e
as caracteristicas dos préprios alunos,
respeitando as regras de direitos de
autor quando utilizam, modificam e
partilham recursos.
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Infraestruturas, equipamento e acesso a I
» €Qquip Plataformas digitais

infraestrutura adequada, fidvel e
segura (por exemplo,
equipamentos, software, recursos
informativos, ligacdo a Internet,
assisténcia técnica e espacos
fisicos). Estes elementos podem
permitir e facilitar o
desenvolvimento de praticas
inovadoras de ensino, aprendizagem
e avaliagdo.

técnica e espacos fisicos).

Internet
As questdes de infraestrutura, As questdes das plataformas digitais relacionam-se com a existéncia de
equipamentos e acesso a Internet plataformas de gestdo de processos e de gestdo de ensino e
centram-se na existéncia de uma aprendizagem.

Tabela 1: Dimensdes organizativas do PADDE

Na elaboracdo do PADDE dever-se-a considerar um conjunto de etapas:

Constitui¢do das Equipas Diagnéstico de

Desenvolvimento do

de Desenvolvimento proficiéncia digital das
Digital

Curso de Formacgao
escolas

Acompanhamento a
implementagdo do Construgdo do PADDE
PADDE

Avaliagdo e
reformulagio

Figura 1: Etapas de desenvolvimento do PADDE

a) Constituicdao das Equipas de Desenvolvimento Digital (EDD)

Considerando as trés dimensdes a ter em conta na elaboracao do PADDE, as equipas deverao integrar na sua

constituicdo o diretor do AE/Ena, que a lidera, um professor com larga experiéncia e conhecimento das

infraestruturas tecnoldgicas do AE/Ena e, ainda, um professor pertencente as liderangas intermédias do AE/Ena

com capacidade trabalho colaborativo, de mobiliza¢do juntos dos pares, com larga experiéncia de utilizacdo do

digital no processo de ensino e aprendizagem e na participagdo em projetos nacionais e internacionais.
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Estes trés elementos, participardo num curso de formacao, dinamizado pelo Embaixador Digital agregado ao

respetivo CFAE.

Para além destes trés elementos, as EDD poderdo integrar outros elementos, a definir de acordo com cada
contexto especifico. Recomenda-se que estas equipas incluam na sua constituicdo docentes que, no diagndstico

Check-In, ficaram posicionados no nivel 3 de proficiéncia digital.

Estes docentes colaborardo, nos seus AE/Ena, no processo de conceg¢do, implementacdo, acompanhamento,

avaliacdo e reformulagdo do PADDE.

b) Desenvolvimento do Curso de Formagao

Com a realizagdo do curso de formagao, pretende-se apoiar as escolas na elaboracao do PADDE em contexto
colaborativo com outras escolas do mesmo CFAE e na promoc3o de estratégias e de acbes integradoras do

digital nas rotinas e nas varias dimensGes da organizacdo educativa.
No decorrer da formacéo, as EDD terdo oportunidade:

- refletir acerca da integracdo nos processos organizativos, pedagoégicos e tecnoldgicos de ferramentas e

ambientes digitais, promotores da qualidade do processo educativo;

- conceber e implementar um PADDE no contexto das respetivas escolas, a partir de diagndsticos com o Check-

In e SELFIE.

- integrar comunidades de prdtica, suportadas em trabalho colaborativo e interdisciplinar, estimulando a

reflexdo, a partilha e a utilizagdo critica do digital em contexto educativo.

c) Diagnéstico de proficiéncia digital das Escolas

No sentido de obterem uma visdo global da integracdo e apropriacdo das tecnologias digitais nas AE/Ena, as EDD
poderdo tirar vantagem na auscultagdo das comunidades educativas, através da ferramenta de diagndstico

SELFIE, assente no Quadro Europeu para Organiza¢des Educativas Digitalmente Competentes (DigCompOrg).

O SELFIE é um instrumento de autorreflexdo e autoconhecimento concebido pela Comissdao Europeia, para
apoiar as escolas no processo de aprendizagem na era digital, na incorporacdo de tecnologias digitais no ensino,
na aprendizagem e na avaliagao das aprendizagens dos alunos. O diagndstico pode realcar o que esta a funcionar

bem, as dreas que requerem melhorias e quais devem ser as prioridades de cada AE/Ena.
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Os resultados obtidos através do SELFIE poderdo ser articulados com os resultados obtidos no Check-in pelos
docentes, nomeadamente nas dimensdes anteriormente referidas: organizacional, pedagodgica, tecnolégica e

digital.

Para uma melhor compreensdo dos resultados dos diagndsticos, sugere-se que o AE/Ena promova,
internamente, momentos de reflexdo e discussdo, envolvendo o érgdo de gestdo, as liderancas intermédias,
professores, alunos, pais e encarregados de educacdo e autarquias, por forma a conhecer e compreender

melhor as praticas e dindmicas de integracao do digital na organizacao.

Desta forma, de acordo com os objetivos e indicadores definidos, serd possivel analisar a necessidade de integrar
novas agbes ou proceder a reajustes. Assim, podem as escolas, a partir de uma reflexdo interna sobre a
integracdo das tecnologias e das competéncias digitais dos seus docentes, elaborar os seus PADDE, instrumento
de trabalho fundamental de apoio a tomada de decisdo e a monitorizacdo do trabalho em curso, na area do

digital.

d) Construgao do Plano

O Embaixador Digital constitui um dos elementos-chave na implementacdao do PCDD, nomeadamente no que se
refere ao acompanhamento e apoio as escolas, na concecdo, elaboracdo e implementacdo dos respetivos

PADDE.

O PADDE deve ser um instrumento de reflexdao e mudancga de praticas nas organiza¢des educativas, pelo que a
sua elaboragdo deverd procurar potenciar os processos de inovagao através do digital, nas escolas, e adequa-las
aos seus contextos e aos desafios atuais da sociedade. Nesse sentido, deverdo ser definidas metas e planeadas
acOes para concretizar o PADDE, bem como mecanismos de monitorizacdo que possam aferir o progresso e
verificar os resultados, como fatores fundamentais para o sucesso da Escola. Recomenda-se que sejam
acauteladas e previstas as respostas a situagdes, relacionadas com necessidades pontuais de implementagdo do

ensino a distancia ou de ensino hibrido.
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A elaboragdo do PADDE deve ter em conta diversas etapas:

° ‘ Comunicagdo - divulgacao a comunidade do trabalho

em curso.

o @ Planeamento, cronograma de acoes e

implementacao, de acordo com as prioridades
definidas.

e @Doﬂnlcao de objetivos tendo em conta a analise

dos dados recolhidos na etapal- interpretacao e
reflexao sobre os resultados alcancados.

Analise dos dados a partir dos resultados do Check-In e
SELFIE e tendo em conta o histérico da escola.

Figura 2: Etapas de construcdo do PADDE

e) Acompanhamento da implementagao

A monitorizacdo do progresso da implementacdo do PADDE apresenta especial importancia na afericao da

concretizacdo dos seus objetivos.

A Escola deve aferir o grau de realizacdo das a¢des definidas no plano, bem como o seu impacto na consecugao

dos objetivos, inicialmente estabelecidos.

Recomenda-se a construcdo de mecanismos de acompanhamento, que deverdo aferir o impacto das acGes
definidas no PADDE, no que se refere ao desenvolvimento das dimensdes nele inscritas. Para isso, os AE/Ena

contam com o apoio do Embaixador Digital.

f) Avaliagdo e reformulagdo

Uma vez consolidadas as acGes e os objetivos, recomenda-se que os diversos agentes educativos voltem a
realizar um diagndstico de autorreflexdo. As diferencas entre os resultados obtidos, no inicio e no fim da
implementacdo do PADDE, ajudardo na sua reformulacdo e na identificacdo de novas areas prioritarias de

intervencgao.
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